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INFORME OFL BECTOR

En una nueva reunion ordinaria del maximo dérgano colegiado, el Rector Marcelo Ruiz informo sobre dis-
tintas actividades y gestiones desarrolladas en las Ultimas semanas. En tal sentido, se refirio a la parti-
cipacion en la Subcomision de Profesorados del CIN; nuevas convocatorias de la Secretaria de Ciencia y
Técnica; y la confirmacion del acto de entrega del Titulo Dr. Honoris Causa al maestro Héctor Otegui. Del
informe también participaron la Secretaria de Extension, Silvina Baigorria y la Subsecretaria General Ma-
ria José Zapata.

e Novedades de [a Jecreraria de (iencia | Técnica
| (iencia | Tecnica

Marcelo Ruiz prosiguio detallando las ultimas gestiones e informaciones surgidas desde |la Secretaria de
Ciencia y Técnica. Mencion6 que se encuentra disponible un nuevo sitio de Internet de la Secretaria, con
informacion de las actividades y convocatorias que desde el area se coordinan.

El rector también comentd que se encuentran en la Universidad los investigadores externos evaluando
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los WINSIP de los PPI; y que ya se realizo la evaluacion de los informes finales de las becas Consejo In-
teruniversitario Nacional 2013.

“Este lunes cerro la convocatoria a Ayudantias de Investigacion, encontrandose en |la etapa de analisis de
la admisibilidad. Se otorgaran 120 becas rentadas (mas los becarios colaboradores que obtengan méritos
suficientes pero que queden por debajo de la linea de corte). Ademas, dio inicio la nueva categorizacion
al Programa de Incentivos. Al respecto se dictara un seminario referido a aspectos académicos y técnicos
de la categorizacion, el dia 25 de noviembre a las 14hs”, agrego.

Ruiz valoro los avances registrados en la conformacion del grupo de asesores para la consulta al Consejo
Social sobre las prioridades de investigacion de la UNRC. En este contexto se incluye a la Dra. Sirvent de
CONICET y de UBA.

Por ultimo, recordd que proximamente el CIN publicara el cronograma para dar continuidad a la convoca-
toria Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y Social (PDTS), en la que fueron aprobadas 8 Ideas-Proyecto
de la UNRC.
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. n Actividades en el CIN. Subcomision Profesorados en el
Actividades CN | marco de fa Comision de Asunfos Acadgmicos

La semana anterior el Rector Marcelo Ruiz, acompanado del Secretario Académico de la UNRC Claudio
Asaad, asumio la coordinacion de la Subcomision de Profesorados Universitarios, dependiente de la Co-
mision de Asuntos Académicos del CIN, que preside Villanueva. Recordamos que el Rector Marcelo Ruiz
reemplaza en el rol al exrector de la Universidad de General Sarmiento, Eduado Rinesi.

El rector explicod que en la reunion se presentd una propuesta que elaboro la Asociacion Nacional de Fa-
cultades de Humanidades y de Educacién (ANFHE), y que fue presentada por la decana de |la Facultad de
Ciencias Humanas, Gisela Vélez.

“Es una propuesta de autoevaluacion de los profesorados presentado por ANFHE correspondientes a las
distintas facultades del pais tomando como prueba piloto el profesorado de lengua”, senalo.

Sostuvo: “esta autoevaluacion esta centrada en un proceso que ademas se pone de relieve la importan-
cia de la investigacion educativa. Ademas, revela la necesidad de estar repensando la vinculacion entre
universidades y los otros niveles educativos, fortaleciendo la educacion publica en su conjunto. Al mismo ¥
tiempo quiero remarcar que esta propuesta es complementaria de la construccion que ha realizado, de-

batido y validado el Consejo Universitario de Ciencias Exactas y Naturales (CUCEN)”.
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Sobre el tema, la decana Gisela Vélez explicd que la experiencia piloto se aplicara en seis instituciones edu-
cativas. Comento que la propuesta consta de distintas etapas con el objetivo de constituir un modelo de
evaluacion democratico, participativo y colaborativo.

“Se va a trabajar como un proyecto de investigacion evaluativa bajo presupuestos de la investigacion
educativa. La experiencia piloto abarca a seis unidades académicas que contempla distintas regiones del
pais y también distintas historias institucionales de las unidades que tienen profesorados en letras. Esta
experiencia daria comienzo en su primera etapa con la seleccion de las unidades académicas que van a
participar. Incluye una etapa de autoevaluacion, que a su vez se va trabajando con procesos de heteroeva-
luacion, de evaluaciones interinstitucionales con la mirada de distintos especialistas y actores del campo
disciplinar. Luego se desarrolla una etapa de validacion donde se vuelve con todo el proceso investigado a
los actores involucrados y una ultima etapa de elaboracion de proyectos de mejoras”, explico la decana y
vicepresidente de ANFHE.

Y agregd: “Todo esto se hace en la busqueda de distintos espacios de intercambio particularmente con el
CIN, con el Ministerio de Educacion, que permitan ir avanzando e ir evaluando a su vez el proceso de eva-
luacion dado que implica una serie de innovaciones que también tienen que ser investigadas”.

El Rector Ruiz afirmo que ademas en la reunion se abordaron tematicas como la sistematizacion de las
competencias en las ingenierias del pais; y de otras carreras universitarias. También informé respecto de la
creacion de la Universidad Nacional de la Defensa, y de la Universidad Nacional de Ezeiza. D |
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Reconocimiento
| Reconocimienfo

En su informe, el rector confirmo que el préoximo 20 de noviembre se concretara el acto de investidura
con el titulo de Dr. Honoris Causa al Maestro Héctor Otegui. La ceremonia sera a las 10 hs en el Aula Ma-
yor del campus universitario.

Cabe destacar que a través del reconocimiento se busca poner en valor “sus reconocidas bondades como
pintor, escendgrafo, escultor, poeta, maestro de escuela, maestro de bellas artes y restaurador. Su com-
promiso con la sociedad y con el hombre en la transmision de valores éticos, estéticos y culturales. Su
accion comunitaria-humanitaria, su fecunda produccidn artistica y creativa”, entre otros aspectos.

3 Como parte del informe inicial se incluyo el detalle de las ultimas gestiones desarrolladas desde |la Secre-
- taria de Extension y Desarrollo de la UNRC. Dichos avances se refieren a definiciones de la Comision que f
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analiza, entre otros temas, la implementacién de las bandas horarias.

En ese sentido, |la Secretaria Silvina Baigorria, presentd la encuesta que se implementara para profundizar
el analisis sobre el acceso a |la universidad. La propuesta surgio del trabajo de la Comision “Universidad,
Territorio y Curricula”. El instrumento sera de caracter exploratorio y se aplicara en una poblacion de jove-
nes entre 17 y 25 anos.

“Esta encuesta es el resultado de un largo proceso de trabajo que realizé la Comisidon del Consejo Superior
gue inicialmente se centrd en el tema de las bandas horarias. La discusion excedio ese aspecto y llevo a
marcar la necesidad de salir al territorio y poder indagar cuales son los obstaculos o dificultades que mu-
chos jovenes de la ciudad tienen para ingresar a la universidad, permanecer en ella, o tenerla como hori-
zonte posible. Se ha elaborado un instrumento que sera inicialmente exploratorio y que sera completado
en otras instancias con entrevistas u otras herramientas”, explico Baigorria.

La Secretaria de Extension comento que se trabajara con los grupos que estan terminando la escuela se-
cundaria y que quisieran estudiar pero advierten problemas para ingresar; aquellos que empezaron una
carrera y luego abandonaron; y aguellos que no tiene como horizonte posible la universidad.

“Hay estadisticas nacionales y locales, pero este trabajo puntual esta orientado a ver cdmo la universidad
puede pensar estrategias para favorecer la inclusion de los sectores mas vulnerables en la universidad. 4
Nos parece importante para pensar las desigualdades sociales y las desigualdades educativas, promover e )
todo lo que esta al alcance de la universidad para facilitar el acceso de la mayor cantidad de jovenes a los

estudios superiores”, remarco.
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Sobre el plazo de aplicacion de la encuesta, |a profesora Silvina Baigorria comento que se espera poder
iniciar el trabajo a mediados del mes de noviembre, y tener algunos resultados hacia fines de este ano.
La Secretaria, se refirié también a la puesta en marcha, dentro de la Secretaria de Extensién, del Area de
Economia Social y Solidaria. El objetivo es fortalecer los espacios institucionales y participativos para ge-
nerar y potenciar propuestas vinculadas a proyectos cooperativos. Comento que hay multiples iniciativas
de firmas de convenios que apuntan a implementar propuestas de formacion, asesoramiento y capacita-
cion técnica sobre el tema.

“Se ha ido avanzando en la conformacion de equipos a través de convocatorias a proyectos para pro- \
mover lineas de integracion y construir redes de cooperacion universitaria. Hay una apuesta importante
de la Secretaria de Politicas Universitarias para el area. Esto se suma a la creacion del Consejo Social y

de espacios participativos donde existen organizaciones que tienen como linea de trabajo proyectos de
economia social”, indicd. En este mismo sentido, agrego que hace unos dias se concreto una reunion con
representantes del Area de fortalecimiento de la Economia Social del Ministerio de Desarrollo Social de
la Nacion. La idea es articular acciones para generar mecanismos de financiamiento para este tipo de
proyectos. “En esta linea de generacion de politicas publicas las universidades son actores centrales en

la promocion de estos espacios. Los objetivos son articular con las unidades académicas todo lo que sea
formacion y capacitacion; y crear espacios multidisciplinarios. Creemos que la idea es constituirse en una
herramienta de vinculacion y articulacion en los espacios que existan; queremos ver si el programa logra
vincularse con redes, con centros de investigacion, con institutos que estén trabajando en el tema”, ex- e
preso la Secretaria de Extension de la UNRC.
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Curso de Capacitacian en Gestion Universiraria

Gestion Universiraria |

En otro tramo del informe inicial, la Subsecretaria General de la universidad, Maria José Zapata dio deta-
lles sobre su participacion en el Curso de Capacitacion en Gestidn Universitaria que organizo la Secretaria
de Politicas Universitarias.

El objetivo de esta propuesta fue apoyar a las universidades en los procesos de formacion, mejoramiento
y consolidacion de sus equipos dedicados a la gestiéon académica y administrativa. Ademas, se centro en

la realizacion de una reflexion global sobre los aspectos sobresalientes de la gestion universitaria a partir
del intercambio de informacion, experiencias y opiniones entre los participantes, sobre temas relaciona-
dos con la mision, funciones y modelos de organizacion de las Instituciones de Educacion Superior.

La capacitacion busco ofrecer a los participantes conceptos, técnicas e instrumentos que favorezcan una
mayor eficacia en la gestion de la Universidad congruente con su misidon y funciones.

Al respecto, la profesora Maria José Zapata agregd: “Se desarrollaron seis modulos sobre la Universidad e
como Organizacion; Politica y gestion académica; Politica y gestion de la investigacion, la vinculaciéon y la
extension; Politica y gestion del desarrollo organizacional; Politica y gestion administrativa, econdmica y
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financiera; y Sistema de Control Interno”.

La subsecretaria sefald, ademas, que de la capacitacion “participaron integrantes de la CONEAU, SIGEN
y SPU en los diferentes modulos. En representacion de la UNRC también participaron en algunos en-
cuentros el Secretario de Planeamiento y Relaciones Institucionales Nelso Doffo, el Secretario Econémico
Adrian Valetti y el Auditor Operativo Juan Ficco”.

Jebate sobre becas ocentes | Nodocenres

| Becas

Estudiantes propusieron ante el Consejo Superior abrir un debate formal sobre la masa presupuestaria
gue se destina anualmente al pago de becas Docentes y Nodocentes. Los representantes estudiantiles
César (Distrito Unico), Javier Schifani (Ciencias Econdmicas) y Fernando Raverta (Ciencias Exactas) elabo-
raron un proyecto que el cuerpo colegiado derivd para su tratamiento a las paritarias Docentes y Nodo-
centes.

Este beneficio en cuestion fue consensuado en 2001 en el marco de la seria crisis econémica y social por
- la cual transitaba el pais y se generd bajo un caracter transitorio para paliar las complejas situaciones de
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las economias familiares de los trabajadores de esta casa de estudios. El abono mensual de las becas se
fue renovando con el correr de los anos y perduré en el tiempo hasta la actualidad. Consta de un monto
de S 250 para todos los trabajadores Nodocentes y de S 200 para los Docentes.

Los representantes estudiantiles consideraron que “no debe postergarse el debate en el seno de este
cuerpo colegiado, referido a la Beca Docente y No Docente”. Inicialmente promovieron la conformacion
de una comision especial para tratar la tematica, aunque se definid que el tema se aborde en la instancia
paritaria local.

En el proyecto presentado argumentan que “segun lo analizado, en las Res. C.S. 65y 127 del afho 2001
se recalcaban el caracter transitorio de las mismas y por unica vez. Como a su vez es necesario rever la
vigencia de los considerandos que dieron origen a dichas disposiciones. Y dicho monto total se retira del
presupuesto de gastos generales de nuestra universidad y no forma parte del inciso 1 como masa sala-
rial”.

Proponen gue “la asignacion de dicha beca, es como recalca en reiteradas actas paritarias docente, debe-
ria ser por cargo y no por agente. Y que es necesario impulsar en este cuerpo debates en temas tan pro-
fundos como este”.

La iniciativa estudiantil sostiene que el “monto destinado a beca Docente y Nodocente ronda actualmen-
te los $5.000.000 anuales que a modo de contextualizar representan una suma superior al presupuesto
asignado a las 5 Facultades de nuestra Universidad, pero por otro lado en los bolsillo de algunos trabaja-
dores representan menos del 1% del salario”.




- — B

“Que podria el conjunto de los trabajadores y de la comunidad universitaria beneficiarse con mejores
condiciones de trabajo, higiene y seguridad. Que podrian abordarse obras de infraestructura posterga-
das, y cuantos otros aspectos podrian mejorarse haciendo un uso en comunidad y no individual de es-
tos fondos”, anade.

Javier Schifani, uno de los consiliarios impulsores de la propuesta, dijo que esta idea “no implica la pos-
tergacion y el desconocimiento de las conquistas salariales tantos Docentes como Nodocentes sino que
se reconocen como legitimas en un lugar y tiempo determinado pero que hoy creemos deberian avan-
zar en funcion de la recomposicion salarial genuina”.

Fernando Raverta, en tanto, otro de los impulsores del proyecto, dijo que “queremos dar la discusion
dado que en los pasillos, en las comisiones de trabajo se discute sobre el tema; si esta bien o mal, si
estan vigentes los considerandos o no, pero nunca se dio una discusién formal en el (Consejo) Superior.
Por eso acercamos esta nota, creemos que es una cuestion de fondo en la realidad universitaria. Hemos
encontrado una postura en favor de nuestro planteo, es necesario discutirlo”.
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Se aproho [a creacion del Area de Estadistica Académica

Area estadistica |

Luego de |la presentacion del proyecto por parte de |a Secretaria Académica de la UNRC y tras el analisis
de la Comision de Ensefianza y Planeamiento, el Consejo Superior de la Universidad resolvié por unani-
midad la creacién del Area de Estadistica Académica (AEA).

Esta nueva dependencia tendra como finalidad “la recuperacion de estadistica sobre alumnos para apli-

car metodologias de analisis para su examen e interpretacion”. Ademas “brindara informacion oportuna

y de calidad para la planificacidon de politicas educativas. Y transformara informacion estadistica en cono-
cimiento para una planificacion politica fundamental”.

El drgano de conduccidn aprobd la creacién del Area de Estadistica Académica haciendo lugar a dos re-
comendaciones surgidas del trabajo de la Comision de Ensefianza y Planeamiento (y consensuada los
creadores del proyecto) relativas a la necesidad de fortalecer la articulacién entre esta nueva dependen-
ciay la UTI (Unidad de Tecnologia de la Informacion de la UNRC) y su incorporacion dentro de la Secre-
taria de Planeamiento, porque “esa Secretaria articula el planeamiento integral de la Universidad en su
conjunto y es desde donde se va gestando la centralidad de informacion orientadora de la gestion”, ex-
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plico Gisela Vélez, decana de la Facultad de Ciencias Humanas, integrante de la mencionada comision,
guien agrego que “la AEA es un proyecto muy solido, muy bien articulado que plantea una estructura
de funcionamiento muy pertinente”.

El proyecto de creacidn del Area de Estadistica Académica contempla la generacién de una estructura
de trabajo compuesta por un responsable y una auxiliar con tiempo de dedicacion completo con car-
go de planta Nodocente de la Universidad, y dos pasantias profesionales.

En este aspecto especifico de la iniciativa, el cuerpo colegiado resolvio apelar a la factibilidad presu-
puestaria para la creacion de la estructura y los cargos correspondientes, analizarlo en la Comision

de Presupuesto y derivarlo a la paritaria Nodocente. Ante ello, se consensuo en el debate en el pleno
gue —en la medida de lo posible- se desarrollen algunas funciones con trabajadores que se desenvuel-
ven en las areas respectivas hasta tanto se designen los cargos y se defina la estructura.

(e as funciones de [a AEA

Coordinados por el Secretario Académico de la UNRC, Claudio Assad, el equipo de trabajo que ideo la
propuesta estuvo integrado por Gabriela Damilano (Ciencias Humanas), Claudia Ledesma (Agronomia
y Veterinaria), Gabriela Palacio (Ingenieria), Paola Paoloni (Ingenieria), Ana Maria Vianco (Ciencias
Econdmicas), Analia Chiecher (Ingenieria), Sergio Gonzalez (Agronomia y Veterinaria) y Daniel Ivars
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(Ciencias Econdmicas). El trabajo en la construccidn de la idea se inicio en septiembre de 2013.

Las funciones que se definieron institucionalmente para el Area de Estadistica Académica contempla:

- la programacion, recopilacién, procesamiento y difusion de informacion de los principales aspectos de
la UNRC que permita mantener en forma actualizado un diagnostico de la institucién.

- Proponer la normativa que permita validar y estandarizar procedimientos para el relevamiento de datos
y consistencia de la informacion, como asi también observar su cumplimiento.

- Asistir técnicamente a las unidades académicas y otras dependencias de la UNRC en el proceso de reco-
leccion de datos y en la elaboracion de datos estadisticos significativos para la gestion.

- Producir indicadores, indices y analisis estadisticos especificos que la institucion resuelva de interés
para su gestidon y/o para el desenvolvimiento de las acciones de Politica Educativa

- Elaborar y proveer informacion estadistica requerida por la Secretaria de Politicas Universitaria u otros
organismos

- Promover la cooperacion técnica, difusion e intercambio reciproco de informacion con otras areas o di-
recciones estadisticas.
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“Un manejo oportuno y adecuado del conocimiento sera responsabilidad de esta area para producir re-
comendaciones de direccionamientos estratégicos para aportar a la mejora de la calidad educativa y el
cumplimiento de los requerimientos institucionales como externos: SPU, gremios, FURC, centros de Es-
tudiantes, etc.”, explicaron.

En otro orden, el Consejo Superior aprobo la incorporacién de $100.000 enmarcado en el proyecto de
Estimulo a la Graduacion de Estudiantes de Carreras de Ingenieria y se cred el area presupuestaria para
la administracion de S 342.012, 67 relacionados al Programa Complementario de Seguridad e Higiene en
Laboratorios de Investigacion y Desarrollo en Ciencia y Tecnologia. El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Productiva, a través de |la Secretaria de Articulacion Cientifico Tecnologica, creo el menciona-
do programa en 2009. Tiene como objetivo central proveer financiamiento, en forma transversal y com-
plementaria, a los programas de prevencion y optimizacion de las condiciones de seguridad e higiene en
los laboratorios de investigacion de Universidades y Organismos Nacionales de Ciencia y Tecnologia.

Ademas, el cuerpo convalidé la firma de un acta paritaria Nodocente mediante |la cual se consensuo la
supresion de los tiempos de publicacion (15 dias habiles) de los concursos excepcionales contra el cargo
para personal contratado enmarcados en el proceso de efectivizacion, que oportunamente se acordé en
otra acta paritaria.

El Secretario General de la UNRC, Pablo Galimberti, explicd que el acuerdo es “particular para estos ca-
sos” y que “evitara tres semanas del proceso de sustanciacion del concurso”.

| En relacion al procedimiento, agrego que “el interesado tiene hacer una solicitud para que se proceda al
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llamado concurso y presentar notificacion para comunicar el llamado a concurso”.

En el rubro avales institucionales, el Consejo Superior en su Ultima sesion le dio curso positivo al | Semi-
nario de Produccion y Consumo Sostenible realizado en los ultimos dias del mes anterior. Con el objeti-
vo de generar un espacio de vinculacion y actualizacion interdisciplinaria e intersectorial abordando los
avances, desafios y oportunidades tendientes al desarrollo sostenible a partir de la produccién y el consu-
mo en los sectores agroalimentario industrial, disefo, construccion y turismo, el ministerio de Industria,
Comercio, Mineria y Desarrollo Cientifico Tecnoldgico organizé el 1° Seminario de Produccién y Consumo
Sostenible.

Los encuentros estuvieron dirigidos a empresarios, investigadores, profesionales, tecndlogos, académicos
y emprendedores, y apunto a satisfacer las necesidades de las generaciones actuales a través del Desarro-
llo Sostenible, que se centra en la gestion racional del capital fisico, natural y humano, sin comprometer a
las generaciones que vienen en materia de sustento econdmico, ambiental y social. Los ejes se centraron
en torno a desafios y oportunidades para PyMEs con practicas sostenibles; acciones para el desarrollo
local sostenible; iniciativas innovadoras; estrategias de las universidades de Cérdoba a los nuevos paradig-
mas del desarrollo sostenible; vias para la consolidacion de la sostenibilidad en el consumo; ecoeficiencia
y responsabilidad social en el marco de la sostenibilidad de las empresas.

En los paneles participaron los rectores de la Universidad Nacional de Cérdoba, Francisco Tamarit; de la
Universidad Catdlica de Cordoba, Alfonso José Gomez; de la Universidad Blas Pascal, José Alejandro Con-
sigli; Maria Cecilia Ana Conci, vicerrectora de la Universidad Nacional de Villa Maria y de la Universidad
Provincial de Cordoba, Isabel Bohorquez, quien fue la moderadora. De gobierno provincial estuvo el se-
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cretario de Desarrollo Regional, Abraham Galo. Por parte de las empresas, Marcelo Carranza de ARCOR;
Maria Angélica Claria de Holcim Argentina S.A. y Juan J. Galeano de Red de Turismo Responsable.

Ademas, el cuerpo avald Ad-Referendum de la aprobacion del departamento de Ciencias Juridicas, Poli-
ticas y Sociales y el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Humanas, la realizacion de una instancia
de discusion sobre la Constitucionalizacion del derecho privado en el nuevo Cédigo Civil y Comercial. Es
una propuesta impulsada por la agrupacion politica Nuevo Encuentro y tendra como disertante al docen-
te de la UNRC, abogado Enrique Novo.

Un representante del Consejo Juperior: a fa Comision e

| Rayito de Sol Jardin Maternal Ratjio de Sol

El consejero superior Nodocente Adrian Avalos, en representacion del drgano de conduccidn universita-
rio, se sumara al funcionamiento de una comision multisectorial del Jardin Maternal Rayito de Sol. Asi lo
dispuso por unanimidad el Consejo Superior.

- Dicha comision tiene por funcién analizar el funcionamiento general de la institucion, estudiar las situa-
e ciones particulares en el ingreso o egreso del jardin dentro de los parametros establecidos en la resolu- .




- — B

cion 249/11 inherente funcionamiento del mismo, y ademas elevar un informe anual el cuerpo colegia-
do.

Ademas de Adrian Avalos, la comisidn esta integrada por representantes de Asociacion de Trabajadores
de la Universidad de Rio Cuarto (ATURC), Asociacién Gremial Docente (AGD), un miembro seleccionado
por la Secretaria de Bienestar de la UNRC, otro por el propio Jardin y un representante de la Comision de
Padres del Jardin.

Precisamente respecto de la conformacion de la comision se generd un debate entre los consiliarios so-
bre la necesidad de incorporar —por la pertinencia y aporte disciplinar- la vision del Departamento de
Educacion Inicial de |la Facultad de Ciencias Humanas. En tal sentido, la resolucién del Consejo Superior
de aprobar la incorporacion de Adrian Avalos a Comisién del Jardin Maternal Rayito de Sol en represen-
tacion del cuerpo colegiado, también contempla el compromiso de la Facultad de Ciencias Humanas de
presentar un proyecto de modificacion de la resolucién 249/11 que promueve la incorporacion de un
representante del Departamento de Educacion Inicial.

Cabe recordar que la comision se creo en 2011 para aportar en el proceso de matriculacion, en el esta-
blecimiento de criterios a considerar en el orden de mérito, entre otras cuestiones.
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