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RESUMEN

Esta ponencia abordara un proyecto institucional referido a las acciones de Integracién a la
Cultura Universitaria (ICU) que se proponen desde la Secretaria Académica de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto (UNRC). Este proyecto forma parte del Programa de ingreso,
continuidad y egreso de estudiantes en las carreras de grado y se enmarca en el Plan
Estratégico Institucional.

Es intencion de este trabajo socializar la propuesta institucional que comenzamos a
implementar recientemente, explicitando sus fundamentos politicos académicos, sus
propdsitos, los ejes que la vertebran y las etapas de implementacién. La misma se sostiene en
el concepto de ingreso a la universidad como un proceso que se inicia desde la escuela
secundaria, cuando los estudiantes comienzan a preguntarse sobre la eleccién de la carrera y
que después continla en los primeros afios de la misma, una vez ingresados en la
Universidad.

Este proyecto se presenta como una propuesta orientadora-marco para las Facultades que
comparten sus objetivos, a los efectos de que cada cual pueda disefiar las estrategias mas
adecuadas que posibiliten el ingreso y la continuidad de los aspirantes e ingresantes en las
carreras de grado, atendiendo a los diferentes perfiles docentes y a las condiciones y
dispositivos para la formacion en el grado.

La reflexion compartida, la integracion con docentes del nivel secundario y la evaluacion critica
y constante son pilares fundamentales del proyecto sobre los cuales se prevén generar
propuestas superadoras a las problematicas que se vayan identificando y reconociendo como
comunes y relevantes, en pos de una educacién inclusiva.
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1. INTRODUCCION

En la presente ponencia compartiremos un proyecto institucional propuesto desde la Secretaria
Académica de la Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC), que aborda la problematica de
la Integracién a la Cultura Universitaria (ICU). Este proyecto forma parte de un programa
académico mas amplio de ingreso, continuidad y egreso de estudiantes en las carreras de
grado, que se enmarca en el Plan Estratégico Institucional de nuestra universidad.

Bahia Blanca. Argentina

El proyecto fue discutido y consensuado por representantes de las cinco Facultades (Ciencias
Humanas, Ciencias Exactas Fisico- quimicas y naturales, Ciencias Econdémicas, Ingenieria y
Facultad de Agronomia y Veterinaria) en el Consejo Académico de la UNRC. Al compartir sus
propdsitos, cada unidad académica asumié como compromiso el disefio de las acciones y
estrategias mas adecuadas que posibiliten el ingreso y la continuidad de los aspirantes e
ingresantes en las carreras de grado, atendiendo a los diferentes perfiles docentes, de
estudiantes y a la idiosincrasia de cada unidad académica.

Es intencién de este trabajo socializar dicha propuesta institucional, que ha comenzado a dar
sus primeros pasos en el afio 2015, haciendo eje en algunas conceptualizaciones tedricas que
guiaron el disefio, explicitando la estructura del proyecto y presentando las primeras acciones
gque ya se han puesto en marcha.

2. ¢COMO ENTENDEMOS EL INGRESO?

El conjunto de acciones disefiadas y previstas en este este proyecto se sostienen en el
concepto de ingreso como un proceso que se inicia antes de llegar a la universidad, cuando los
estudiantes comienzan a preguntarse sobre la eleccion de la carrera en la escuela secundaria,
y continGa durante los primeros afios de cursado. Desde la politica académica institucional se
sostiene que la iniciacion en una carrera en la universidad publica supone incluirse en un
contexto institucional diferente, integrarse a una nueva cultura, con rasgos propios e
identitarios, que demanda aprendizajes multiples y diversos.

Al mismo tiempo, la politica de ingreso irrestricto que nuestra universidad sostiene, compatible
con la concepcién de universidad publica, permite el libre acceso al nivel superior a los
diferentes sectores sociales, lo cual hace posible una genuina democratizacién de la institucién
universitaria. De acuerdo con esta idea, se busca construir un contexto que potencie
propuestas innovadoras de una ensefianza sostenidas sobre el principio de igualdad de
derechos, reconociendo y atendiendo las diferencias sociales y culturales, asi como también
las posibilidades de aprender de todos los ingresantes. Es para la universidad una
responsabilidad y un gran desafio institucional generar condiciones académicas que potencien
aprendizajes auténticos.

El andlisis de los informes elaborados acerca de las actividades de ingreso llevadas a cabo en
los dltimos cinco afos, permite valorar el esfuerzo sistematico y sostenido de la institucién por
identificar y atender a dos problemas criticos que han constituido los motivos principales por los
gue se desarrollan estas actividades: el porcentaje de desercién y el bajo rendimiento en las
asignaturas del primer afio.

En general, la desercion o abandono en varias carreras de nuestra universidad sigue
alcanzando hasta el 30 % de los aspirantes a ingresantes y el bajo rendimiento de los
estudiantes en las asignaturas de los primeros afios puede ser una de las dificultades que la
potencian. Mas alla de los condicionantes objetivos (econdémicos, culturales, laborales), el
abandono se asocia con la eleccion de la carrera, la dificultad en la adaptacion al medio y al
sistema universitario. En tanto, el bajo rendimiento académico de los ingresantes y alumnos se
visibiliza a través de diferentes formas: procesos interrumpidos, inasistencias frecuentes, bajas
calificaciones, desaprobaciones, incumplimiento de tareas y obedece, entre otras razones, a
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dificultades en la comprension lectora, en la expresion escrita y en las competencias basicas
que permiten implicarse en los aprendizajes.

Bahia Blanca. Argentina

Atendiendo a esta complejidad de factores que inciden en la desercion y bajo rendimiento,
asumimos que la inclusion de los ingresantes a la Universidad debe comprometer su relacion
con los conocimientos, las disciplinas y su carrera, y ademas requiere atender a la integracién
a una nueva cultura institucional que marca una ruptura con los contextos de la escuela
secundaria, a la cual los ingresantes estaban habituados. La Universidad entonces, debe
proponer a sus ingresantes, instancias de familiarizacién con sus pautas, normas, estructura,
organizacién y tareas que las rigen, como asi también de su movimiento y dinamica
apoyandose sobre las trayectorias escolares y de vida de los estudiantes.

Desde la UNRC, este posicionamiento toma cuerpo a partir del proyecto de ingreso que se
centra en un proceso de alfabetizacion entendido desde una perspectiva amplia como proyecto
politico emancipador. La alfabetizacién, como proceso continuo y permanente, no se inicia ni
termina con el proceso de aprender a leer y a escribir, 0 sea, no se significa s6lo como una
capacidad técnica que se debe construir, sino como el cimiento necesario de una actividad
cultural que tiende a la libertad como un aspecto central de lo que significa ser un sujeto auto y
socialmente constituido. En el contexto de la universidad publica la alfabetizacion puede ser
entendida como un sinnimero de formas discursivas y aptitudes culturales que permiten
acceder a las variadas relaciones y experiencias que existen entre los docentes, estudiantes y
la realidad, constituye tanto una narrativa portadora de identidad como un referente para la
critica.

En sintesis el ingreso no se reduce ni a las actividades ni a los cursos especificos realizados
antes de iniciar las asignaturas del primer afo, sino que involucra un amplio proceso que se
inicia el afio anterior al ingreso y abarca todo el primer afio de las carreras.

3. ORIENTACIONES PARA LA INTEGRACION A LA CULTURA
UNIVERSITARIA

El proyecto de ICU se organiza en tres etapas: a. Interacciones con la escuela secundaria. b.
Cursado de médulos previos a las asignaturas de las carreras; c. Inclusién en la carrera
elegida. A continuacioén desarrollaremos cada uno de estos momentos.

3.1. Interacciones con la escuela secundaria

Esta etapa involucra a los estudiantes del Gltimo afio de la escuela secundaria y docentes de la
UNRC e implica dos ejes de accion: actividades de comunicacion de la propuesta educativa,
orientacién vocacional e inscripcién a las carreras y actividades de formacién de docentes y de
estudiantes.

El primer eje se sustenta en la conviccién de que la tarea de informar acerca de la propuesta
educativa que ofrece la universidad es central en el proceso de eleccion y decision vocacional.
En este sentido se busca desarrollar diferentes estrategias comunicacionales y de orientaciéon
gue atiendan a los nuevos modos de percepcion y aprehension de significados de los jovenes,
como asi también a las transformaciones culturales que han modificado los procesos de
comunicacion e informacion (Rascovan, 2010).

El segundo, se apoya en el convencimiento de que todo proceso de innovacion o cambio de
diferente alcance, demanda necesariamente un proceso de formacion que debe proveer la
misma institucién para contribuir a la construccién de las herramientas epistemol6gicas y
metodologicas adecuadas para que los participantes comprometidos en esos proyectos puedan
pensar e intervenir en los procesos innovadores. Se pretende que la formacion pueda aportar
elementos que permitan a los docentes participantes sustentar la ensefianza sobre el
conocimiento de la poblacién de estudiantes que atienden. Siguiendo a Ezcurra (2007) la
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formacion de profesores debe aportar a una ensefianza que promueva la construccion
progresiva de las habilidades que requieren los estudios sistematicos a la vez que potencie
enfoques criticos y la explicitacion de lo implicito.

Bahia Blanca. Argentina

3.2. Cursado de modulos previos alas asignaturas de las carreras

Las actividades que se desarrollan en este marco se sitlan en cada mes de febrero y se
desarrollan en el transcurso de tres o cuatro semanas, dependiendo la Facultad. Como ya lo
hemos mencionado, sostenemos que la cultura universitaria es una construccion generada por
los actores que integran la universidad en interaccién con los contextos que los constituyen,
condicionan y que son objeto de conocimiento. En este sentido la cultura incluye tanto a los
procesos formativos como a los comportamientos vinculados a la organizacion y
funcionamiento de toda la institucién y en la multiplicidad y diversidad de sus contextos.

En consonancia con estos fundamentos la incorporacién al contexto universitario en esta
segunda etapa, enfatiza la participacion de los aspirantes en encuentros de: a) Integracion a la
cultura académica (ICA) y b) integracién a la cultura institucional (ICl), ambos integran
conceptos disciplinares, interdisciplinares con estrategias cognitivas de alfabetizacion y
metacognitivas.

El desarrollo del eje ICA se realizara a través de un proceso de alfabetizacion académica
entendida como la ensefianza y el aprendizaje de “un conjunto de nociones y estrategias
necesarias para participar en la cultura discursiva de las disciplinas asi como en las actividades
de produccioén y analisis de textos requeridas para aprender en la universidad” (Carlino, 2006,
p. 13).

En cuanto al ICI, como ya se ha mencionado, la configuracion de la cultura universitaria es tal
que requiere a los estudiantes un aprendizaje particular para incorporarse en ella. Por eso,
desde el inicio de las actividades, los aspirantes tendran la posibilidad de conectarse con la
vida cotidiana de la institucién, con su organizacién, funcionamiento, normativa, con los
diversos actores y con los diferentes tipos de conocimiento y experiencias que ofrece la
universidad, ademas de los académicos.

3.3.  Inclusién en la carrera elegida

Esta Ultima etapa se basa en el reconocimiento de que la tarea de ensefianza y la intervencion
de los docentes constituyen uno de los factores institucionales mas importantes, posiblemente
uno de los mas incidentes en resultados estudiantiles (ingreso, continuidad de las carreras y
egresos). En ese sentido, reconoce Ezcurra (2007) ningun esfuerzo en torno a la desercion
puede tener impactos relevantes y menos a largo plazo, sin el compromiso de los profesores.

No es esperable que los ingresantes dominen de primera instancia las formas discursivas y
retoricas propias de la academia, ello lleva un tiempo de formacion; pero si estas ensefianzas
se comienzan a realizar desde las actividades de ingreso utilizando diferentes estrategias y
géneros pueden facilitar tempranamente a los estudiantes a enfrentar y resolver situaciones de
lectura y escritura de los textos que se les ofrecen en las distintas asignaturas que forman parte
del curriculo de la carrera que han elegido. Estas son tareas propias de la alfabetizacion
académica (Vazquez, 2007). De ahi que sea importante, que los programas de las asignaturas
de los primeros afios prevean algun espacio orientado al desarrollo progresivo de esas
habilidades.

3. ENTRE LA GENESIS Y LOS PRIMEROS PASOS DEL PROYECTO

Mas alla de la discusion y validacion de este proyecto en las distintas instancias colegiadas,
durante el segundo semestre del afio 2015 se desarrollaron encuentros de trabajo colectivo con
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quienes serian los protagonistas en la planificacion y desarrollo de las actividades de ingreso
especificas de cada facultad, en el marco de estas grandes orientaciones.

Bahia Blanca. Argentina

En términos generales, la intencion de proponer estos espacios fue discutir el proyecto, valorar
las experiencias de cada facultad y lograr acuerdos en torno a las nuevas orientaciones;
discutiéndose asi en cada reunion, las etapas propuestas.

Primer encuentro. Se trabaj6é en torno a la importancia de la comunicaciéon y orientacién
vocacional para la eleccion de la carrera. Participaron de este espacio, ademas de las
autoridades y docentes implicados en actividades de ingreso de cada unidad académica, las
areas de comunicacion y orientacién vocacional de la Secretaria Académica del area central.
Surgié de la discusién, la necesidad de continuar trabajando en la implicaciéon de algunos
docentes en este tipo de actividades; la importancia de revisar las formas de presentacién de la
informacion; la necesidad de la planificar y organizar con la suficiente antelacion estas
actividades, etc. (Montenegro, Meinero, Sciencia, Somare, Sanchez Malo, Lujan, Nievas,
Cervetto, Gallo, 2015).

Ademés de este encuentro reflexivo, se desarrollaron las visitas a las escuelas de la ciudad y la
regién, la jornada universidad de puertas abiertas (JUPA) y los talleres de orientacién
vocacional, que si bien forman parte de las acciones que histéricamente se realizan desde
Secretaria Académica, ahora se enmarcan en esta primera etapa del proceso de ingreso.

Segundo encuentro. Ya avanzado el afio académico, se propuso realizar una valoracién las
actividades desarrolladas en el marco del ingreso 2015, que respondian a las orientaciones de
la gestion anterior. Se advirti6, de modo general, que la Facultades desarrollaron mdédulos
disciplinares y actividades de acompafiamiento para la inclusion académica, adoptando
denominaciones diferentes en cada caso.

Los participantes de este encuentro manifestaron que, en vistas a las nuevas orientaciones, es
necesario seguir discutiendo en torno a: el sentido del dictado de los modulos disciplinares; la
dualidad obligatorio-no eliminatorio; el trabajo colaborativo entre docentes y modulos a lo largo
de las actividades de ingreso; la conformacion de las comisiones de trabajo; el trabajo en torno
a la lectura y la escritura de las disciplinas; el sostenimiento y el compromiso de los docentes a
lo largo de todo el afio; el reconocimiento institucional de las actividades extracurriculares de
orientacién y acompafiamiento; las caracteristicas y disponibilidad de los materiales previo a
las actividades de ingreso, entre otras. Muchas de estas inquietudes coincidentes con los ejes
del nuevo proyecto de ingreso y fueron retomadas en las siguientes jornadas de trabajo.

Tercer y cuarto encuentro. Aqui se sumaron las voces de autoridades y docentes del nivel
secundario. La discusion se centré en la ensefianza de las disciplinas con la intencionalidad de
definir entre docentes de ambos niveles, criterios comunes para la elaboracién de una
propuesta de ingreso a la universidad centrada en la alfabetizacion académica, buscando
mejorar y transformar no sélo los procesos de aprendizajes atendiendo a la especificidad de los
campos disciplinares, sino en la tarea docente como mediadora de esos procesos.

A partir de materiales aportados por los docentes se trabajé en torno al interrogante ¢qué,
cémo y para qué ensefiamos en las actividades de ingreso? Resulté muy interesante advertir
gue mas alla de las disciplinas los docentes reconocieron la necesidad de trabajar en torno a la
lectura y la escritura de los contenidos como asi también la necesidad de diversificar fuentes y
formatos de materiales que se ofrecen a los estudiantes.

Finalmente, en consonancia con los planteos de los docentes, y para dar curso a la tercera
etapa, se conformd una comisidon asesora, y se abrio en el mes de diciembre 2015 una
convocatoria (2016-2019) para la presentacion de proyectos de ensefianza centrados en
lectura y escritura en las disciplinas para materias de primer afio. La misma apunta a promover
propuestas académicas que movilicen y profundicen nuevos aprendizajes sobre la lectura y la
escritura en el campo disciplinar, como asi también la reflexion sobre los procesos que los
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alumnos hacen intervenir en esos aprendizajes. Actualmente se encuentra abierto un espacio
de consulta en el que los equipos interesados manifiestan sus inquietudes en torno a la
convocatoria y la comision los acompafia y orienta.

Bahia Blanca. Argentina

Estas fueron las acciones realizadas conjuntamente a nivel de la universidad. Actualmente,
cada unidad académica se encuentra desarrollando las actividades correspondientes a la
segunda etapa y algunos equipos docentes han comenzado a consultar por proyectos de
lectura y escritura en sus disciplinas.

4. A MODO DE REFLEXION

Llegadas a esta instancia, quisiéramos valorar dos aspectos que consideramos relevantes: por
un lado, el espacio y la continuidad institucional que se le ha dado a la discusién sobre el
ingreso universitario recuperando espacios de trabajo colectivo. Por otro lado, valoramos el
compromiso y la participacion activa de diferentes actores involucrados en estas actividades,
aunque seguimos reconociendo la necesidad de implicar a mayor cantidad de docentes.

Al mismo tiempo, nos inquieta continuar advirtiendo algunas preocupaciones persistentes entre
los docentes, mas alla del trabajo continuo que se viene desarrollando, y que requieren un
acompafiamiento desde la formacion —por ejemplo, el trabajo con lectura y escritura en la
disciplinas; la definicion del ingreso como parte de todo el primer afio. Una formacion que
permita reflexionar y revisar las propias practicas en la blisqueda de una trasformacién genuina
de la docencia que apunte a construir una verdadera democratizacion de la institucion
universitaria.

Finalmente, nos parece también evidente la necesidad de ir profundizando los lineamientos que
orientan las acciones en relaciébn al ingreso, recuperando la historia y respetando la
idiosincrasia de las facultades en relacién a sus culturas académicas e institucionales.
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