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La diddctica superior, la de esa universidad
del futuro que proponemos es, mds que otra cosa,
la diddctica de autor, una construccion original
en la que cada profesor crea, acorde con su
experticia un disenio personal que
permitird la construccion del

conocimiento en el aula.
(Litwin, E.)?

1 LITWIN, E. (2009) Controversias y desafios para la Universidad del Siglo XXI. Conferencia inaugural, I Con-
greso Internacional de Pedagogia Universitaria (UBA). Disponible en http//www.uba.ar/academicos/cipu/



EDITORIAL

Nos propusimos como objetivo a partir del 2005 iniciar esta coleccién de
Cuadernillos para pensar la Ensenanza Universitaria, que ha distribuido en 5
afios 25 ntmeros, llegando mensualmente a 400 cdtedras de nuestra casa de
altos estudios.

La apuesta tuvo un doble desafio con estos textos de divulgacién. Por un lado,
problematizar los niicleos basicos del quehacer universitario, argumentados por
diversidad de miradas y posiciones de sus autores. Y por otro lado, tal desafio
demandé, ademds, que esos escritos ofrecieran diversidad de miradas sobre los
problemas de nuestras préicticas docentes, promoviendo reflexiones mds criticas
respecto del quehacer educativo universitario. A saber: el sentido pablico y poli-
tico de la actividad cientifico-académica, la funcidn social y ética de nuestra tarea
como intelectuales de la cultura y las nuevas preguntas que atraviesan las crisis y
las necesidades de cambio educativo y cultural.

Celebrar este afio 2010 como espacio de recuperaciéon de la memoria, nos
ofrece un contexto interesante para promover otros didlogos con nuestra ense-
fianza de grado en los cuadernillos de la coleccién. Para ello, hemos disefiado un
formato de entrevista y conversacién con algunos docentes universitarios, que
se comprometieron a revisar su propia historia de trabajo, a analizar los dilemas
que implica su tarea de educar y que apuestan a un nuevo modo de hacer y ser
docentes universitarios.

Promover el oficio de ensefiar incluye mucho mds que el saber disciplinar
especifico y demanda una bisqueda de otros saberes, inteligencias compartidas,
sensibilidad y posicionamiento politico respecto de la tarea de educar. Y como
esta tarea no puede hacerse en solitario, es importante poder construir comu-
nidades de reflexidn y accién propositiva, que experimenten innovaciones en el
hacer y que validen argumentativamente sus sentidos (sociales, epistemolégicos,
ideoldgicos, culturales, cientificos).

En este primer nimero del ano titulado “Animarse a otras estructuras’, presen-
tamos la entrevista realizada en el mes de abril, por el equipo de Coordinacién
de Vinculacién, al profesor de nuestra Universidad Pascual Daurfa. A lo largo de
la conversacién nos va relatando y cuestionando su oficio de aprender a ensefar
en una cdtedra de Medicina Veterinaria, haciendo visible la trama compleja de
relaciones con el conocimiento y la formacién, los vinculos humanos y acadé-
micos en la rutina de la prictica y el protagonismo de ayudantes alumnos en su
propuesta de innovacién educativa.

Esperamos que la calidad y calidez de su relato, contagie a los lectores, estimule
otras miradas a los modos de ensenar y active nuevas preguntas sobre nuestras



practicas. Asumir generosamente nuestras fortalezas e ignorancias respecto del
arte de educar, implica repensar qué estamos ensefiando, con qué enfoques y
problemas nos aproximamos a nuestros alumnos y qué valores sostienen nues-
tras practicas.



A modo de presentacion

Las actuales investigaciones en el campo de la educacién superior parecen haber tomado
un giro de grandes proporciones. Frente a la idea extendida de que pueden encontrarse
una suerte de regularidades para conducir al éxito en la ensefianza, los hallazgos mds inte-
resantes de la investigacién educativa indican un retorno de la mirada a lo que consiguen
aquellos maestros —en el sentido profundo del término- capaces de conjugar audacia y
pasién, conocimiento y sentido comuin en dosis creativas de libertad e inspiracion.

Ken Bain (2005)' al estudiar las pricticas de docentes universitarios en Inglaterra
encontr$ que los buenos profesores esperan siempre mds de los estudiantes, tienen gran
capacidad de comunicacién y saben contagiar su propio entusiasmo al prometer mucho
acerca de lo que la materia les brindard.

La conversacién con Pascual Dauria® nos deja ver una did4ctica de autor, basada en la
experiencia, las buenas intuiciones y la reflexién sostenida en el tiempo. Accién docente
en didlogo con saberes que orientan y modelan una particular manera de ser y hacer en
la ensefianza de todos los dias.

En su repaso por los inicios en la docencia universitaria, el profesor nos relata cudles
fueron algunos disparadores y posibilitadores del cambio. Por un lado, un contexto socio-
institucional particular para la universidad, a principios de los 90’, donde se estimul6 la
innovacidn y la formacién pedagégica de los docentes universitarios; por otro lado, el pro-
ceso personal de cambio epistemoldgico y diddctico que, en su caso, promovié el disefio
de nuevas actividades de ensefanza y aprendizaje. Estos cambios estuvieron imbuidos de
conviccién personal y apropiacién de conceptos educativos como fundamento.

Ahora bien, j;cémo aprendemos a ser docentes universitarios?, ;se puede planear la
originalidad y la competencia en la profesién? Segiin nos narra nuestro entrevistado un
punto de partida es “ser capaz de cuestionarse sin temores y con perspectiva la practica
docente...”, “comprender que renunciar a ciertas estructuras no impone un despojo que
nos expone al error...”; Y sostiene, més adelante que “...la formacién pedagégica nos
permite ver més alld de los ojos, abrir la mente y el pensamiento, descubrir y conocer.”
Del mismo modo, otro papel fundamental lo tiene la reflexion potenciada al compartir
encuentros con colegas y alumnos, para discutir y proponer alternativas.

1. BAIN, K. (2007) Lo que hacen los mejores profesores universitarios. Valencia: Universidad de Valencia
2. Profesor Asociado Exclusivo de la Universidad Nacional de Rio Cuarto. Médico Veterinario.



La conversacién nos va llevando por distintas aristas que nos hacen pensar en cudnto
hay de trabajo (y de trabajoso), de satisfaccién con la tarea docente y de ir sosteniendo
el cambio, desde un lugar protagdnico.

Parece cobrar fuerza algo que se planteara en otro articulo de esta misma Coleccién® y
es que, en la medida en que como docentes podemos implicarnos -desde la conviccién
personal- en una formacién sustantiva y sostener experiencias innovadoras en la ensefian-
za, sistematizar los logros, evaluarlos, buscar ayuda. .. en definitiva, construir la profesion,
estaremos en mejores condiciones para enfrentar los dilemas y las paradojas que se nos
presentan a diario en la ensefianza universitaria.

Esto supone, audazmente, encarar una reforma del pensamiento que sustente una refor-
ma de la ensefianza, como propone Morin (2002), y que posibilite mejores aprendizajes
de los estudiantes, en un marco de relaciones de confianza y respeto mutuo.

Pasen y lean...

¢ Como se traducen los cambios en nuevas metodologias de enserianza

y aprendizaje en el contexto de una materia de grado?
¢ Qué roles van asumiendo profesores y alumnos en la innovacion?

¢ Qué visiones se estdn construyendo acerca de la profesion y del cono-

cimiento cientifico?
;Qué podemos aprender a partir de esta experiencia?

Estas y otras preguntas hallan respuestas a lo largo de la entrevista

que invitamos a leer y disfrutar

3. Ortiz, Félix; Silvia Etchegaray y Ménica Astudillo (2006) Ensefar en la Universidad. Dilemas que desaffan
a la profesién. En Estaciones para el Debate. Un mapa de didlogo con la cultura universitaria. UNRC



Animarse a otras Estructuras

Entrevista al profesor Pascual Dauria

4  Teniendo en cuenta que en la
asignatura Histologia, que se dicta
para la carrera de Medicina Veteri-
naria se vienen desarrollando cam-
bios e innovaciones en la ensenanza,
nos gustaria que hiciera un poco de
historia, de como se fueron dando las
cosas.

_IConociendo la historia podemos
vivir el presente con mayor agudeza
y menor improvisacién y, a la vez,
podemos planificar el futuro con mayor
precision, lo cual estimo es aplicable a
distintos dmbitos relacionados o no con
la actividad laboral. Para el caso que nos
ocupa, nuestra historia en la docen-
cia, bdsicamente, ha mantenido una
organizacion cldsica: la de desarrollar
las temdticas a través de la instrument-
acion de clases tedricas y practicas. Esto
coincide con una modalidad y criterio
universal que toma como conocimien-
to previo la anatomia macroscépica a
fin de poder incursionar luego en los
aspectos microscopicos de los tejidos y
6rganos, adentrdndose en la intimidad
de los mismos a fin de correlacionarlos
con las funciones. Para valorar estas
cuestiones, y s6lo en las actividades
practicas, se implementaron preguntas
a desarrollar -al inicio- de cardcter muy
general, que se constituian en instru-
mentos parciales para complementar
las interpretaciones graficas elaboradas
por los propios alumnos, a los efectos
de poder lograr la aprobacién de las
actividades en cuestion.

4 Evocando su experiencia en la
docencia, ;qué rescata como lo mds
positivo y lo mds negativo de aquella
manera en que se desarrollaba la
ensefianza en histologia?

_lcomo positivo, brindar lo que se
consideré como pool de conocimien-
tos tedricos minimos a fin de facilitar
la comprensién morfo-funcional de
la organizacién animal a partir de la
observacién microscépica. Como neg-
ativo, que desde la actividad tedrica
se sesga el protagonismo del alumno
por propia idiosincrasia del docente,
por carencia de un tiempo que permi-
ta la interaccién docente-alumno, por
disponer de “un crédito académico que
nos tranquiliza: “el haber podido dar el
contenido”, lo cual no necesariamente
avala un aprendizaje o, en definitiva,
si el crédito se capitalizé como cono-
cimiento aprehendido.

4 Abora bien, cuando Ud. advirtio
que esta forma de dar las clases no
respondia a sus expectativas ;qué
hizo en ese momento para solucio-
narlo, qué herramientas o ideas tuvo
a mano?

_ICon el correr del tiempo, anali-
zando lo expuesto en un contexto de
debilidades y fortalezas entre con-
tenidos desarrollados en las pregun-
tas y su correlacién con la observacién
microscépica y ante comparaciones y



experiencias en otras dreas (no nece-
sariamente propias de nuestro dmbito),
esta modalidad experimentd una variante
sustancial y positiva, cual fue la imple-
mentacién de Guias de Trabajo Prac-
ticos, las que aun conservan su vigen-
cia. Con ellas, se propendié al trabajo
individual y/o grupal que indujo a la
accion protagénica del alumno, lo cual
le demandé apropiarse de conceptos
y conocimientos interrelacionados e
integrados para alcanzar una interpret-
acién mds acabada. Las ideas surgieron
a partir de otras experiencias que, en la
década del 90, se presentaron dentro
de un marco institucional creado a tal
fin como Proyecto orientado a la ense-
fianza de grado y pensadas desde una
instrumentacién innovadora, incluida
en el contexto de una politica universi-
taria; pero desde la perspectiva de un
aprendizaje significativo. La idea estuvo
orientada a lograr que el alumno adqui-
riera habilidades para el manejo del
instrumental éptico y desarrollara un
protagonismo interpretativo; es decir,
observar y a partir de ello plasmar en
dibujos, esquemas y escritos, elabora-
dos por ellos mismos, la interpretacién
de referencia.

4 Ud. aqui menciona dos aspectos
interesantes, por un lado la existencia
de un contexto institucional favor-
able a la innovacién pedagdgica y,
por otro lado, el haber asumido una
perspectiva educativa que puso en
relieve el papel del alumno... ;qué
considera, ademds, que le hubiera
sido util -en aquel momento- para
hacer frente a las dificultades y retos
que aparecian?

_ICuestionarse sin temores y con
perspectiva la prictica docente; con-
vencerse introspectivamente de que los

modelos pueden experimentar modifi-
caciones sin perder la esencia a fin de no
provocar cambios por el cambio mismo.
Comprender que renunciar a ciertas
estructuras con vigencia temporal no
implica un despojo que nos expone al
error quasi infalible si partimos y con-
tamos con el convencimiento y voluntad
de provocar un cambio bajo una accién
grupal y no individual. Esto quizds no
surja espontdneamente porque puede
que no sea pensado y meditado en estos
términos, o porque simplemente no se
nos ocurre, o probablemente por otras
cosas... Partiendo del término utilidad
que se desprende de la pregunta, creo
que la formacién pedagégica nos per-
mite “ver mds alld de los ojos®; “abrir la
mente y el pensamiento”; animarnos al
limite de lo “impensado”; a ratificar y/o
rectificar; a mirarnos entre nosotros y
con los otros; a comparar; a descubrir
y por ende conocer.

4 ;Cudles fueron, a su criterio, los
nuevos rumbos que le imprimieron a
la ensefianza de la Histologia?

_IReorientar las modalidades y
recursos de manera que la valoracién
de las prdcticas docentes tengan como
cuna un conocimiento contextualizado
en el qué, cémo y para qué. Reorientar
en el sentido de vincular lo ensefiado
con la préctica profesional, de intentar
demostrar la razén de la Histologfa en
la curricula y su relacién disciplinar
horizontal y vertical.

4 ;A qué cree que se han debido
estos cambios y cudles son los factores
que mads los favorecen?

_IA una motivacién personal que
complementa la propia reflexién, a
partir de lo que se ensefa, aprende y



valora, con lo experimentado en otros
dmbitos a través de actividades diversas
(Talleres, Encuentros, Mesas Redon-
das, etc.). Pero también cuenta la valo-
racién de los alumnos sobre las activi-
dades desarrolladas, que surge a partir
de encuestas internas que formulamos
al final del curso. Por otro lado, las
propias experiencias y vivencias duli-
cas frente a la reflexion, repensadas y/o
hasta intuitivamente, gestan ideas que,
traducidas en hechos concretos, des-
bordan el nivel del conocimiento de la
asignatura para proyectarse y ensam-
blarse mds alld del mismo.

Esencialmente, debe sentirse y mani-
festarse la predisposicién y voluntad
para el cambio; el animarse a otras
estructuras que no deben dramatizarse
ni estimarse como suerte de cruzadas.
Dentro de las posibilidades, los cam-
bios no deben ser considerados como
actos necesariamente complejos si los
pensamos como iniciativas que, tenien-
do un matiz simple, generan modifica-
ciones, que no deben ser abruptas sino
paulatinas a fin de ir valorando sus efec-
tos. Sin generalizar, quizds podamos
llegar a pensar: “Si lo que doy estd bien
valorado, ;para qué cambiar?”. Posible-
mente deberfa uno plantearse si lo bien
valorado estd bien aprendido.

Por otro lado, los cambios inducen
a modificar actitudes y conductas que
suelen concebirse como causantes de
“incomodidad” con relacién a mis pro-
cederes habituales y tradicionales; lo
que, en cierta manera, condiciona la
iniciativa del cambio. También debe
considerarse que la voluntad puede
existir pero la posibilidad no. Esto de
alguna manera se podria relacionar con
los factores vinculados a los recursos y/o
instituciones. Esto puede o no justificar
la posibilidad aludida, dependiendo de

la respuesta institucional; del equipo

de trabajo, de los recursos fisicos; etc.
Quiero decir que las propuestas inno-
vadoras pueden tener el sustento del
pensamiento pero la imposibilidad del
recurso para concretarlo como hecho
préctico; no obstante esto no debe
interpretarse como el medio idéneo
para justificar de plano que “no puedo
porque no tengo’ (Quiero aclarar que
lo comentado son posibles ocurren-
cias que no deben verse como comun
denominador).

4 ;Qué herramientas le fueron
mads utiles para realizar y sostener
los cambios? ;Considera a alguna de
ellas como mds importante y/o indis-
pensable?

_ILa revisién de las Guias de TP, aco-
tando la estrategia a la observacién y, a
la vez, suprimiendo conceptos teéricos
que se traducen como mayor tiempo de
observacién de muestras al microsco-
pio. Asimismo, problematizando el con-
tenido de las Guias, induciendo a la
relacion, al planteo de criterios propios
por parte del alumno, a diferenciar,
distinguir, comparar en un contexto
activo y participativo, no siempre de
cardcter receptivo (“espero que me den
tal cosa y no busco tal cosa”); acom-
panado ello por la dindmica y accién
oportuna del docente. Esto, en parte,
significa exponer al alumno a la gimna-
sia de la expresion oral, “a sentir” una
suerte de rol de educador al encontrarse
frente a sus compafieros y tener que
debatir, explicar, refutar o preguntar.
En definitiva orientar a la compren-
sién de un aprendizaje memoristico “no
recetado” el que, en parte, demanda la
razon de nuestra asignatura. Esto conl-
leva a experimentar sensaciones que,
entiendo, no deben estar fuera del acto
de ensenar y aprender. Con relacién a
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las actividades tedricas, se reorienta el
contenido hacia la practica profesional
y a la vez se abre la modalidad a la par-
ticipacién interdisciplinar.

4 ;Cémo describiria actualmente
los procesos de innovacion pedagigica
que se estdn llevando a cabo? ;Qué
resultados estdn obteniendo?

_ISon procesos en proceso, esto es
“no concluidos”, lo cual conserva el
matiz expectante. No obstante, por pri-
mera vez, a través de la Escuela de Ayu-
dantes de Histologia, enmarcada en
un PIIMEG , los Ayudantes Alumnos
tuvieron una formacién y capacitacién
previa, aun vigente, mediada por una
asesora pedagdgica y una psicopeda-
goga, que les permitié plantear situa-
ciones relacionadas con las actividades
de grado. Esto los llevé a elaborar pro-
puestas innovadoras, sustancialmente
desde un punto de vista metodolégico,
las que fueron presentadas al equipo
de la asignatura para su andlisis y dis-
cusién. Ello demostré la voluntad del
equipo de atender la innovacién en
un claro sentido de actitud diferente,
habida cuenta de que se parte de una
premisa en comun: ensefar mejor para
aprender mejor. Como acotacion desta-
co que los Ayudantes, por la propia
experiencia que tuvieron como alumnos
cuando cursaron la asignatura, y luego
en calidad de tales (como Ayudantes)
y por las vivencias experimentadas en
algunos Talleres y trabajos en el marco
del PIIMEG, mostraron que la génesis
de sus propuestas ocurrfa a partir de
un pensamiento reflexivo, como con-
secuencia de experiencias dulicas pre-
vias donde sus roles fueron diferentes;
es decir, una primera vez como alumno
y una segunda vez como docentes. Esto
nos podria llevar a hablar de sensa-

ciones y sentimientos diferentes porque
la mirada primero es desde “el banco” y
luego desde “el frente del aula”; porque
se conoce mds intimamente el dmbito
donde se gestan las ideas, discusiones
y acciones; porque se cuestiona para
adentro y para afuera atin aquello que
pudiera parecer obvio.

Por otro lado estamos interactu-
ando con asignaturas del primer ano
(Anatomia, Biologia Celular y Embri-
ologia) y con otras del tercer y cuarto
afio (Patologfa General y Enfermedades
Téxicas y Transmisibles de Pequenos
Animales respectivamente), en el afin
de mostrar ejes conceptuales hilvana-
dos con la histologia desde el primer
afio hasta anos superiores de la carrera.
Mids atn, hemos implementado una
accién disciplinar horizontal (Fisi-
ologia Animal), a partir de un abordaje
temdtico casi simultdneo, previamente
consensuado.

Finalmente, y con relacién a la prdc-
tica profesional, este afio se ha incluido
la participacién de una colega que, bajo
la figura de adscripta, vuelca en algunas
actividades tedricas y practicas su expe-
riencia profesional haciendo notar que
los conceptos basicos no deben tener un
destino arcano dentro de la curricula.
Esta dindmica diferente intenta mostrar
una mirada vinculante entre conceptos
bésicos y practica profesional.

4 De lo expresado hasta aqui
podemos ver como se articula una
propuesta de enseianza innovadora
en la accién... ;cémo lo traduciria en
términos del papel de la Histologia,
en la formacion del médico veteri-
nario?

_IRetomando algunas considera-
ciones anteriores, podemos sefalar
que la ensenanza y aprendizaje de la



histologia no implica apropiacién del
conocimiento de manera estrictamente
memoristica. Implica desarrollar habili-
dades y capacidades para comprender ¢
interpretar los conocimientos morfo-fun-
cionales a partir de la relacion de con-
tenidos y criterios en un plano curricular
horizontal y vertical que nos aproxime a
la prdctica profesional. Para interpretar
al individuo como un todo se debe, pri-
meramente, interpretar sus partes y las
partes de éstas, de modo que ello conl-
leva a incursionar, de manera organiza-
da, la intimidad del organismo cuales
son células y tejidos que, en definitiva,
son los que componen y motorizan
al cuerpo animal. Comprendiendo e
interpretando estas consideraciones
generales, a mi parecer, se arriba a un
pensamiento mds integral del individ-
uo en su estado de equilibrio (salud)
o desequilibrio (enfermedad). Esto
permite formular diagnosis: acorde al
estado que manifieste el paciente serd el
prondstico que se formule; y esto tiene
que ver con la Clinica Animal, la Pro-
duccién Animal y la Salud Pdblica, que
son los pilares sobre los cuales se erige
la curricula de medicina veterinaria de
nuestra Facultad.

4 Bueno, usted ha participado de
instancias de formacion docentey ha
mostrado mucho interés al respecto,
por ello nos gustaria que se refiriese a
la contribucion de estas experiencias
en su prdctica docente cotidiana...

__IEs una instancia que nos permite
mirar una misma cuestién desde difer-
entes dngulos. Es un recurso que nos
permite abordar una misma cuestién a
través de distintas estrategias. Es como
disponer de un soporte que nos ori-
entay guia a cuestionarnos y, eventual-
mente, a platearnos con objetividad

y sinceramiento la pertinencia de un
cambio. Cambio que para provocar-
lo requiere, ineludiblemente, de una
actitud diferente, de una voluntad y
convencimiento que nos acerque a un
pensamiento mds universal. Esto no se
logra sélo con una formacién estruc-
turada sino también con cuestiones y
aspectos que rozan lo filoséfico cuando
las fibras de la curiosidad y motivacién
intimas sienten el efecto de la estimu-
lacién sensitiva.

La formacién pedagégica contribuye
a efectuar miradas hacia adentro y
afuera; a compartir problemdticas que
en determinadas instancias, inter-
pretédndolas como tnicas, suelen ser
comunes a muchos; a continuar con
aciertos hasta a veces intuitivos que,
posteriormente descubiertos en la bib-
liografia (que habitualmente no mane-
jamos por la formacién curricular que
poseemos), animan a la reflexién, al
repensar y hasta realizar aquello que
nos parece una utopia y que de alguna
manera complace al sentimiento y
aspiracion personal, ademds de lograr
el efecto deseado.

La formacién puede aportar ideas
que atiendan cuestiones de politica
institucional, es decir que, ante deter-
minadas problemdticas universitarias,
como lo es por ejemplo la marcada
desercién en los primeros anos de las
carreras, es posible, a través de una
formacién pedagégica (cursos de for-
macién y capacitacién; especializacién
en docencia, talleres, encuentros, etc.)
encontrar espacios, como los PIIMEG;
tutorias, que permiten abordar dicha
problemdtica.

La formacién suele casi ineludible-
mente tocar la conciencia, motivar el
pensamiento y, en los casos mis felices,
generar nuevas acciones. No obstante,
de no ocurrir esto dltimo, igualmente

11
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lo otro no deja de ser beneficioso, més
alld de que se produzca un cambio,
puesto que el hecho de reflexionar de
alguna manera implica un cambio, una
ruptura con lo cotidiano.

4 Estas visiones que Ud. expone
con tanta conviccion (y apasion-
amiento) spodriamos decir que son
producto de un cambio abrupto o que
mds bien se fueron dando en un pro-
ceso, a través del tiempo?

__IA veces las cosas se perciben, se
sienten y, en consecuencia, se actiia.
Otras veces, un cuestionamiento nace
por un pensar que se traduce en un
repensar a lo largo del tiempo o inclu-
so llega a mostrarse espontineamente;
otras veces estas instancias se conjugan.
Esto puede surgir de manera individual
o grupal. Especialmente en este tltimo
caso, el cambio puede surgir cuando las
inquietudes y cuestionamientos no se
esconden y en consecuencia se analizan
y discuten. Claro que para ello es nec-
esario una actitud flexible de quienes
escuchan entendiendo que lo bueno
puede ser mejor.

En un aspecto mds formal o menos
subjetivo, el participar en diversos
encuentros relacionados con la temdti-
ca a nivel local y nacional y percibir lo
que se hace; socializar las problemdticas
generales (pais, universidad, escuela) y
particulares (facultad, departamento,
asignatura, vivencias cotidianas); com-
partir problemas comunes y propios y
alternativas para abordarlos, son cues-
tiones que despiertan la visién de las
cosas. Participar en otros escenarios,
vivir otros espacios y situaciones, com-
parar y compatibilizar recursos, mostrar
las convicciones, implica una manera

acotada de resumir lo expuesto.

4 ;Podria darnos un ejemplo de
como se traduce, en la prictica docen-
te, la intencion de lo colectivo para
ver los problemas y encarar una con-
struccién compartida?

_ICreo que las alternativas para
mejorar la ensefianza deben incluir no
s6lo lo que uno o el conjunto observa,
piensa e instrumenta, sino también rec-
oger la opinién del “otro”, de aquel
que “experimenta’ la propuesta con el
fin a ratificar o rectificar rumbos. A tal
efecto, hemos instrumentados hace ya
unos anos, una Encuesta Alumno de
la asignatura, independientemente de
la que se formula institucionalmente,
donde indagamos sobre aspectos que
nos interesan y preocupan, inher-
entes a las actividades 4ulicas, recursos
y desempefio docente en un sentido
amplio. Esta encuesta, en el afio 2009,
se complement6 con la opinién de
los Ayudantes Alumnos de la Escuela
(alumnos que cursan diferentes afos de
la carrera). Para puntualizar un poco
mds podria acotarse que, primeramente
se recogi6 de ellos una opinién general,
luego de su formacién y, durante el
transcurso de ese ano, presentaron sus
consideraciones (especialmente met-
odoldgicas) y propusieron alternativas.
Estas acciones, quizas, puedan esti-
marse con cierto recato por entender
que la preparacién de un alumno (para
estas circunstancias) es disonante con
relacion a las opiniones y pareceres que
se les requieren. Sin embargo, creo que
esto no debe estimarse en un sentido
estricto, ya que esas opiniones pueden
denotar situaciones razonadamente
contrapuestas a lo que creemos acer-
tado para la historia pasada y para el
presente.



4 En el sentido de lo que venimos
conversando ;sobre qué temdticas le
gustaria profundizar en su propia
Jformacién docente?

_Irl proceso de ensefar y apren-
der involucra actos que contemplan
una subjetividad ineludible, lo cual le
imprime un sesgo particular a la préc-
tica docente.

Existen situaciones de esa pric-
tica donde las improntas personales
se acentlian y, a veces, suelen poten-
ciarse por las circunstancias. Ejemplo
de ello lo constituye la problemdtica
de la evaluacién...casi un arte. Esta es
una instancia del proceso aludido prec-
edentemente que, en nuestras practi-
cas, solemos apropidrnosla en el sentido
estricto de su significado tal como tam-
bién lo hacen los alumnos. Sin embar-
go, creo, que no debe suponer esto un
acto sentencioso para el docente que
implique cerrar una de las etapas de
dicho proceso a través de una evalu-
acién (nota) en un marco arbitrario
de una escala calificatoria. Tampoco
debe significar para el alumno la cir-
cunstancia final que permite “sacarse
una materia’. En lo personal, incur-
sionaria entonces, en esta cuestidon, a
fin de apropiar la evaluacién mds que
como un acto, como una instancia de
valoracién del aprendizaje a través de
recursos y estrategias que me permitan
incursionar sobre el aprovechamiento
final del conocimiento. En un diccio-
nario puede leerse una definicién de
calificacién que reza: “Nota que obtiene
el que sufre un examen”. Desde luego
que cada uno hard la interpretacién de
ello acorde a su mejor criterio y buen
parecer...

Por otro lado, me parece conducente
profundizar sobre una accién comuni-

taria como lo es el trabajo colaborativo
docente. Sobre el particular sabemos
cémo gravitan en el trabajo interdis-
ciplinar las relaciones personales. La
convivencia no es una accién sencilla.
Entre otros efectos, suele conducirnos
a un aislamiento académico que atenta
contra una construccién comunitaria
del conocimiento, lo que exige enton-
ces, pulir la cultura docente a los fines
de aproximar los vinculos personales.
Por cierto... tarea nada simple. Pero
con esto quiero significar que aquello
que pareciera inculcarnos incertidum-
bre, temor y exposicién a las criticas,
paradédjicamente se constituye en sus-
trato para generar la posibilidad de la
cultura de la colaboracion, siempre que
aceptemos la diversidad de actores tal
como ellos se muestran. Lo que si debe
coincidir entre éstos, es la busqueda
consensuada de estrategias y conteni-
dos que conlleven a un mejoramiento
y aprovechamiento del proceso de ense-
fianza y aprendizaje dentro el contexto
de la préctica profesional.

Finalmente, entiendo que el cono-
cimiento tiene también un significado
social en cuanto a la implicancia moral
que poseen los recursos cognitivos
cuando se plasman en la préctica pro-
fesional. Esto, que guarda cierto matiz
filoséfico, se presenta como un espejo
que permite vernos por fuera pero que,
ante una actitud reflexiva, nos induce a
mirarnos por dentro, aunque ello inco-
mode cuando debamos “ver” lo que no
queremos...o no sabemos ver. Con-
sidero que las temdticas relacionadas
con los principios, creencias, ruptu-
ras, crisis, etc., resultan ser un campo
atractivo para profundizar toda vez
que aquello que parece abstracto, en
algin sentido, es capaz de actuar por si
mismo sobre la sensibilidad y el pen-
samiento.
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4 Por dltimo...nos gustaria que
nos deje una impresion, una rej%x—
i6n final como cierre de esta conver-
sacion...una invitacion a seguir pen-
sando.

JSeguir pensando es alentar el des-
cubrimiento de nuevas alternativas o
provocar cambios en lo que ya practi-
camos. Para ello, parto de la creencia
que en los distintos dmbitos de nues-
tras vidas, en el ser y hacer del indi-
viduo, subyacen motivos y que su con-
secuente manifestacién o expresién no
s6lo emana de un pensamiento gestado
por la razén sino también por el sen-
timiento que lo genera.

Cuando uno siente o percibe, aflora
la pasién y es ésta quien nos anima a
aquello que a veces suponemos potestad
de otros o incapacidad propia. En con-
secuencia, esto no debe persuadirnos
a la desercién o prescindencia de las
ideas que promueven al cambio, mds
alld de los avatares y circunstancias que,
a veces, suelen atentar contra aquél-
las. La conviccidn es el 4dnimo que nos
impulsa a enfrentar a estas tltimas, y
esa conviccién es quien nos acerca al
cambio...a la innovacién; y cuando
logramos concretar parte de ésta se ali-
menta mds la pasion y, por ende, se
potencia la actitud hacia el cambio.

Creo que uno debe pensar sus pric-
ticas docentes en funcion de actitudes y
conductas que conlleven a aprender a
aprender, aprender a ensenar y enseniar
a aprender.

Es cierto que no puede desconocerse
que cuestiones ajenas al individuo, en
cierta medida, condicionan la actitud
innovadora en el proceso de ensefianza
y aprendizaje. Pareciera que el recono-
cimiento hacia las iniciativas pedagdgi-
cas, en el marco investigativo, en deter-

minados niveles decisorios, carecen de
la valoracién que realmente tienen
frente a las exigencias de un sistema que
acufa la politica universitaria nacional.
Esto no significa, dentro de las activi-
dades docentes, que deba relegarse un
quehacer sobre el otro; signif%ca con-
textualizar las iniciativas de manera
que el actor no llegue a confrontar los
quehaceres aludidos frente al planteo:
“qué es lo que mds me conviene 6 que
es lo que mds conviene”. No pretendo
generar una polémica y admito que esta
cuestién exige una discusién filosofal,
donde la politica institucional debe ser
arte y parte. Ello implicaria involucrar
los distintos niveles decisorios acorde a
las funciones que desempefian (Comi-
siones Curriculares, Asesorias Pedagdgi-
cas, Secretarias, Departamentos, etc.)
La carencia de recursos desanima la
predisposicién al cambio. No obstante,
entiendo que las actividades de grado
se desarrollan, y en algunos casos mds
que en otros, con un minimo. De lo
contrario, no podrian desarrollarse.
Es entonces que ese minimo deberia
mirarse como el capital potencial sobre
el cual intentar el cambio sin importar
“el cudnto” sino la mejora que provoca
la esencia de la innovacién. Estos cam-
bios, atin supuestos como pequefios,
en el tiempo pueden llegar a mostrarse
como grandes. Seguramente existirdn
otras cuestiones propias de cada reali-
dad, que bien las conoce quien las vive,
que posiblemente, y mds de una vez
de manera involuntaria, muestren en
el aula una sensacién de inercia aca-
démica. Ante esto, no olvidemos que
una iniciativa o cambio debe alentar
la busqueda de la consulta y el asesora-
miento mds alld de nuestro dmbito
profesional fisico y formativo, espe-
cialmente para quienes, en este tltimo
sentido, nos sentimos con debilidades



frente a la temdtica que hoy aborda-
mos.

Me animo a decir, sin temor a equiv-
ocarme, que nuestra universidad sabe
y tiene cémo hacerlo; y si asf lo conce-
bimos serd entonces tiempo de realizar
lo que la formacién docente ensefa:
cuestionar, reflexionar, pensar, repen-
sar, proponer y actuar.

Finalmente, solos...no podemos.
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Valoraciones de alumnos que participan en la Escuela
de Ayudantes

“Para ser simple, y esta es mi vision particular, a pesar de que atin no somos pro-
[Jesionales graduados, se nos trata como si ya lo fuéramos, y eso resulta nos estimula a
seguir adelante, a buscar la forma de mejorar, porque de algiin modo nuestra mejora
directa o indirectamente sirve para la ensenianza... Creo que no sélo aprendemos a
ensefiar histologia, sino que también aprendemos a aprender de los demds, ya sean
docentes 0 alumnos.”

“Es importante formarse para ser docente, que uno pum’a transmitir y ensenar
conocimientos, atendiendo a variados factores que puedan intervenir en un aula o
laboratorio. Me refiero, por ejemplo, a las nuevas costumbres de los jovenes y los nuevos
modismos que, guste 0 no, llegan a las aulas, no sélo de nivel medio sino también
aqui, a las de esta casa de altos estudios, y que es importante conocer para diseriar
nuevas formas de dar clase y de sequir transmitiendo conocimiento y formando
nuevos profesionales.”

“Sin buenos docentes, 0 al menos docentes bien preparados, no podemos pretender
que los alumnos puedan crecer como personas desde lo académico...”

(Leandro)

“Son millones de cosas que uno valora tanto grupal, como individual, pero las
resumiré en las que mds han llegado hacia mi. Una de ellas seria el comparnerismo
que hemos tenido con los profesores, lo cual genera una cierta confianza y soltura
para poder dejar nuestra enserianza a los alumnos.

También me sirvié mucho para darme cuenta que no es ficil ensefiar y a la vez
poder expresarme mejor, poder explicar, de abrir un poco mds la cabeza y ver las
cosas desde otro punto de vista. A mi criterio pienso que cuando uno ensenia (devuelve
sus conocimientos a los alumnos) en realidad aprende mds de lo que nos podemos
dar cuenta.”

“Es importante formarse para ser docente porque, el ser docente no sélo es dejar
los conocimientos que uno tiene sino aprender el cémo ddrselos, de tal manera que el
alumno lo aprenda mejor; cémo relacionarse con el alumno, el trato que uno tiene
que tener con ellos... para resumirlo en unas palabras el docente de histologia (en
este caso) no solo ensenia histologia, por todas estas razones (en manera resumida) me
parece que es importante formarse.”

(Valentin)




(*) DATOS DEL AUTOR

Pascual Dauria, es Médico Veterinario. Profesor Asociado
Exclusivo de Histologia. Dpto. Anatomia Animal. Facultad
de Agronomia y Veterinaria (UNRC). Investigador en el
drea disciplinar, con numerosas publicaciones nacionales
e internacionales. Ha codirigido diversos Proyectos
Pedagégicos Innovadores. Y dirige en la actualidad un
Proyecto de mejoramiento e investigacion en la enseiianza
de la asignatura. Participé en diversos cursos y talleres de
Jformacion docente a nivel local y nacional.
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