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INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIA 2015

1. Estado Actual de la Secretaria

Con el objetivo de realizar un detalle de la estructura y composicion de la
Secretaria de Coordinacion Técnicay Servicios, se realizara una breve descripcion de
los distintos Departamentos que la componen:

Departamento de Proyecto: Este Departamento tiene la funcion principal de realizar
los proyectos de infraestructura nuevos, proyectos de reformas y remodelaciones
edilicias de la Universidad. La composicion durante el afio 2015, fue de un arquitecto
Jefe, 2 arquitectos colaboradores y un dibujante.

Departamento de Certificacion y Control de Obra: Tiene como funcion principal e
control y la certificacion de las obras edilicias que se desarrollan en el ambito de la
Universidad. En la actualidad estd compuesto por la Jefatura, dos arquitectos y un
administrativo.

Departamento de Electrotecnia: Tiene como mision el mantenimiento de los sistemas
eléctricos de la Universidad, también la realizacion reparaciones y reformas de las
instalaciones, e mantenimiento del sistema de iluminacion exterior y mantenimiento
del sistema telefonico. El tendido de cables para telefonia y red también lo realiza €
equipo de trabajo de este Departamento. En la actualidad el departamento cuenta con un
Jefe, Subjefey cinco técnicosy un administrativo.

Departamento de Intendencia. Tiene como mision las siguientes actividades:
desmalezado del Campus de la Universidad, mantenimiento de parque y jardines, poda
de éarboles, realizar las mudanzas de muebles y equipamiento, certificacion del servicio
de limpiezay operacion del conmutador de atencion por operadora de telefonia.

El Departamento cuenta con una Jefatura, un Subjefe y once agentes No docentes.

Departamento de Seguridad y Control: Tiene como mision la seguridad de los viene
y de las personas fisicas, dentro de las dependencias de la Universidad, también el
control de ingresos y egresos, control vehicular, control de vigilancia por camaras, entre
otras. En la actualidad el Departamento cuenta con un Jefe, un Subjefe y veinte agentes
No docentes.

Departamento de Coordinacion de Aulas y Horarios Tiene como mision la
planificacion y coordinacion de las aulas para € dictado de las actividades académicas
de la Universidad. También realiza las actividades de sonido y apoyo durante actos y
eventos desarrollados en la Universidad.

El Departamento cuenta con personal asignado a tarea de mantenimiento de bancos y
mobiliario que se utilizan en las aulas y dependencias a su cargo. El Departamento
cuenta con un Jefe y nueve agentes No docentes.

Departamento de Talleresde Mantenimiento y Produccion Este Departamento tiene
lamisién de realizar e mantenimiento de los edificios y las instalaciones de servicio de
la Universidad. También readliza tareas de remodelacion y reformas de edilicias y de
instalaciones de agua, gas 'y cloacas; para cumplir con los constantes requerimientos de
cambios, solicitados por las Aéreas y las Facultades de la Universidad. En la Actualidad
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el Departamento con un Jefe y treinta 'y cinco agentes, de los cuales solamente 24 se
encuentran en actividad.

Departamento de Automotores Lamisién del Departamento de Automotores es el de
transportar a los miembros de la Universidad a los distintos destinos con el objeto de
cumplir con los objetivos académicos, cientificos, de transferencia y extension. El
Departamento esta integrado por un Jefe, un Subjefey 16 agentes No docentes.

2. Presupuesto 2015

El presupuesto de la secretaria tiene tres fuentes:

1) Secretaria de Coordinacion Técnica y Servicios: Presupuesto asignado para
funcionamiento de la Secretaria, se utiliza para realizar mantenimiento,
reparaciones, reformas, de las instalaciones y edificios de la Universidad,
compra de equipamiento, etc.

2) Gastos Generales. Presupuesto asignado para cubrir los gastos de
funcionamiento, que corresponden con los servicios, de luz, agua, gas, telefonia,
Seguros, etc.

3) Obra Publica: Presupuesto asignado para la reaizacion de las obras de
infraestructura dentro de la Universidad. En algunas obras este presupuesto es
manejado directamente por la dependencia del Gobierno que financia la obra.

1.1 Presupuesto dela Secretaria de Coordinacién Técnicay Servicios

Con este presupuesto se afrontan todos los gastos relativos a funcionamiento de la
Secretaria, para €l afo 2015 es € que se muestraen la Tablal.

Preventivo tota 7243111,8
Crédito Total 7204353,56

Tablal- Presupuesto Secretaria 2015

El detalle de los gastos por rubro se detallaen laTabla2 y en la Figura 1 se muestra la
distribucién por rubro.

1) Automotores: corresponde con gastos en reparacionesy mantenimiento de los
vehiculos del parque automotor del Departamento de Automotores, por su
importancia se analizara con més detalle en este informe.

2) Materiales Eléctricos: En este rubro se incluyen los gastos de la solicitud de
gastos readlizada para la adquisicion de e ementos de consumo para el sistema
eléctrico y de equipamiento para modificacion de instalaciones e instalaciones
nuevas. El importe total es de $ 445.611,08.

3) Locacion de Obra: En este rubro se compone de |os gastos para la contrataci on
de un técnico para redlizar las tareas de reparaciones, derivadas del Servicio de
Seguridad Eléctrica (SES) y del personal contratado para las tareas coordinador
de adicionales de policia y de sereno en el CAMDOCEX. El mont6 de este
gasto es de $ 339.639,18.

4) Bienes de Uso: En este rubro se agrupo los gastos que corresponden con
compra de equipamiento, los bienes mas significativos. transformador de
distribucién de 13,2/0,38 kV, maguina destapa cafierias, plotter, perforacionesy
bombas, ascensor, motocarga, etc. El importe de gastos es de $ 871.443,95.
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5) Informatica: En este rubro se incluye los gastos relativos a la compra de
equipos de computacién para equipar los Departamentos de la Secretaria,
principamente el Departamento de Proyecto, se cambiaron las maquinas 'y los
monitores por méas grandes, para facilitar el trabajo en Autocad. También se
destinaron maquinas a los Departamentos para posibilitar la informatizacién de
ordenes de trabagjo, control de stock, etc. No se logro completar las
necesidades, por cuestiones presupuestarias, € monto gastado es de $

128.366,48.
Rubro Preventivo| %
1 Automotores 749538,39 10,36
2 Materiales eléctricos 445611,08 6,16
3 Locacién de Obra 339639,18 4,69
4 Bienes de uso 871443,95 12,05
5 Informatica 128366,48 1,77
6 Ferreteria 1819,68 0,03
7 Materiales de Construccion 135622,31 1,87
8 Seguros 170295,47 2,35
9 Varios 18945,2 0,26
10 Deudas Pagadas 56822 0,79
11 Contrato Mano de obra 65580 0,91
12 Senalizacion 47327 0,65
13 Viaticos 16931,75 0,23
14 Fondo Rotativos 490559,52 6,78
15 Telefonia Equipos 317737,21 4,39
16 Cristales 74645,01 1,03
17 Reparaciones 1255637,1 17,36
18 Pintura 185661 2,57
19 Plomeria 189985,49 2,63
20 Equipos de desmalezado 33309,39 0,46
21 Herreria 78340,53 1,08
22 Cerrajeria 47509,1 0,66
23 Leasing Automotor 1000000 13,82
24 Carpinteria 49441,38 0,68
25 Libreria 121723,56 1,68
26 Seguridad y Vigilancia 342030 4,73

Tabla2 - Detalle por rubro presupuesto Secretaria Coordinacion Técnica

6) Ferreteria: En este rubro se agrupo los gastos correspondientes a materiales,
utilizados en el Departamento de mantenimiento. Debido a que no se habia
realizado una solicitud de gasto, no se disponia de materiales en stocks. El
monto del gasto fue de $ 1.819,68.

7) Materiales de Construccion: En este rubro se incluye las compras de
materiales de construccion para €l departamento de Mantenimiento, desde €l
mes de mayo de 2016 no habia en stock de materiales, por lo tanto se realizo
una solicitud de gasto, la cual quedo desierta debido a que las 3 empresas que
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8)

9)

presentaron ofertas no completaron la documentacion y fueron desestimadas.
Por lo tanto se realizo un reconocimiento de gastos por urgencia que permitio
comprar material indispensable para realizar tareas de mantenimiento edilicio y
pequeiias reformas que se realizan con el personal del Departamento de
Mantenimiento, sector albafiileria. El monto es de $ 135.622,31.

H Automotores ® Materiales electricos ® Locacion de Obra

HEBienas deuso B Informatica B Ferreteria

® IMateriales de Construccion B Seguras m Yarios

® Deudas Pagadas ® Contrate Mano de obra = Carteleria

B Viaticos B Fondo Rotatives = Telefonia Equipos

B Cristales W Reparaciones Pintura

W Plomeria W Fauipas de desmalerada Herreria

m Cerrajeria Leasing Automotor Carpinteria
Libreria Seguridad y Vigilancia

Figural - Distribucion presupuesto por rubro 2015

Seguros. En el rubro Seguros se incluyen los gastos relativos a |os seguros de
los vehiculos, que se contrataron por solicitudes de gasto. Para los colectivos
de transporte automotor, se contrato ala Empresa Mutual Rivadavia, dedicada a
seguros para empresa de transporte de pasgjeros. Para € resto de los vehiculos
del Departamento de Automotores, se contrato por € mismo mecanismo a
Triunfo Seguros.

Se debe sefialar que las pdlizas de seguro actuales no contemplan todo riesgo,
debido a gque en los seguros de colectivos no existe este producto y para los
vehiculos comunes, los costos de la pdliza son muy elevados. Por lo tanto es
necesario para la préxima contrataciéon nuevamente comparar aternativas y
buscar alguna propuesta con franquicia, que no sea tan cara la pdliza'y que
permita mayor cobertura. El total de los gastos corresponden con $ 170.295,47.
En el Rubro Varios se incluyen gastos que no se pudieron asimilar con el resto
de los rubros, como gemplo los gastos relacionados con la participacion de
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personal de la Secretaria en la Bienal de la Industria Eléctrica y otros que son
infrecuentes. EI monto paraeste gasto fue de $ 18.945,2.

10) Deudas pagadas es € gasto que corresponde con reclamos judiciales, por la
locacion de obra del Ing. Hector Racagni, que se encontraba en etapa
prejudicial, luego de que se analizara los antecedentes, por recomendacion del
especialista en asuntos juridicos, se realizo €l pago de un monto $ 56.822. El
reclamo era mayor debido a que contemplaba deuda mas interés y gastos
legales, logrando este importe luego del acuerdo de partes.

11) El rubro Contrato de Mano de obra corresponde con el gasto del montgje de
la cochera para los vehiculos oficiales con un importe de $ 65.580, contratado
por medio de solicitud de gasto, antes de mayo de 2016 (inicio nueva gestion).

12) En el Rubro Sefaletica corresponde con los gastos de contratacion de la
Empresa Fabrilet S. A. para la provision de elementos de Sefialetica. Con un
total de $47.327, realizado antes de mayo de 2016(inicio nueva gestion).

13)En Rubro Viéticos corresponde con viaticos pagados al personal de la
Secretaria, pararealizar vigjes y participar de reuniones de trabajo, cursos en la
SPU, etc. El total del gasto esde $ 16.931,75.

14) Fondo Rotativo corresponde con los gastos de cagja chica para los distintos
Departamentos, € importe total es de $ 496.849,52. Se detalla un informe
desagregado por rubro de los gastos que lo componen en este informe.

15) Telefonia Equipos son los gastos derivados de la reparacion y mantenimiento

de la Central Harris de teléfonos. Se debe aclarar que esta central es un antigua,
pero la funcionalidad es buenay el remplazo de la misma implica unainversion
muy importante. La central tiene software cerrado, todo las actualizaciones de
software y repuestos se deben contratar con €l Unico representante en nuestro
pais. Los gastos realizados son dos, € primero de reparacion de la fuente de
alimentacion con un costo de $ 87.880 y el segundo por la solicitud de gasto
para contratar el servicio de mantenimiento de la central, con un costo anual de
$229.857,21.
Se redlizaran varias consultas y reuniones con miembros de la UTIl y de
Departamento de Telecomunicaciones de la Facultad de Ingenieria, con
referencia a este tema, por lo tanto se planteo la posibilidad de desarrollar un
proyecto en conjunto de telefonia IP, que permita cumplir con los futuros
requerimientos en comunicaciones, tenga viabilidad presupuestaria y ademés no
represente un problema importante de implantacion. La telefonia IP si bien es
novedosa, tiene algunas cuestiones complejas relacionadas con |os costos de los
equipos, necesidad de alimentacidn eléctrica continua, etc.

16) Cristales: En este rubro se incluye la compra por solicitud de gasto de cristales
para ser utilizados por € Departamento de Mantenimiento, en vidrieriay otros
cristales que debieron ser remplazados en el Campus por roturas. El monto del
gasto fue de $ 317.737,21.

17) Reparaciones: Corresponde con los gastos realizados para la reparacion de
cubiertas de techos en los sectores de Ciencias Economicas, Ciencias Humanas,
Ciencias Exactas, Facultad de Agronomia y Veterinaria y Edificio de
Microbiologia. Las reparaciones se realizaron por solicitud de gasto, mediante
licitaciones privadas. El total de metros cuadrados reparados se aproxima a los
6.100 m? con un monto del gasto igual a$ 1.255.637,12.
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2.1.
Los

18) Pintura: Gastos de la compra de pinturas para €l Departamento de
Mantenimiento, seccion de pintureria. La compra se realizo por solicitud de
gasto. El monto del gasto fue de $ 185.661.

19) Plomeria: Gastos para la adquisicion de materiales paralas redes de aguay gas,
repuestos para calefactores y materiales para redes de cloacas. La compra se
realizo por solicitud de gasto. EI monto del gasto fue de $ 189.985,49.

20) Equipos de desmalezado: Gasto correspondiente ala compra de repuestos para
los equipos de desmalezado del Departamento de Intendencia. La compra se
realizo por solicitud de gasto. EI monto del gasto fue de $ 33.309,39.

21) Herreria: Adquisicion de perfiles, cafios, electrodos, disco de corte, discos de
desbaste, etc., para el Departamento de Mantenimiento, seccion de herreria. La
compra se realizo por solicitud de gasto. EI monto del gasto fue de $ 78.350,53.

22) Cerrajeria: Adquisicion de elementos de cerrajeria, cerradura, manijas y otros
elementos utilizados por el Departamento de Mantenimiento en la Seccién
carpinteria. La compra se realizo por medio de solicitud de gasto. EI monto del
gasto fue de $ 47.509,1.

23) Leasing Automotor: Esta asignacion de gasto preventivo se realizo para la
contratacion del Leasing con el Banco Nacion, para la adquisicion de 1
colectivo grande (44) pasgjeros, 1 colectivo chico (15) pasgjeros, 1 camioneta
4x4, 1 auto sedan y 1 autoelevador para el Departamento de Almacenes. El
trdmite del leasing se completo hasta e informe técnico de ofertas,
lamentablemente debido al cambio de autoridades en el Banco Nacién, no se
firmo el contrato con las empresas oferente y las of ertas quedaron sin efecto. En
la actualidad la operatoria del leasing esta congelada por el Banco Nacion y la
normativa de contrataciones de la Agencia Nacional de Contrataciones, con
referencia a la adquisicion de vehiculos por parte del Estado Nacional, sigue
vigente. El monto asignado fue de $ 1.000.000.

24) Carpinteria: Corresponde con las compras de material para la carpinteria del
Departamento de Mantenimiento, la compra se realizo por medio de una
solicitud de gasto. EI monto del gasto fue de $ 49.441,38.

25) Libreria: Compra de materiales de librerias para todas las areas administrativas
de la Secretaria de Coordinacion Técnicay Servicios. La compra se realizo por
solicitud de gasto. El monto del gasto fue de $ 121.723,53.

26) Seguridad y Vigilancia: Gasto realizado para la compra de equipo para
seguridad y vigilancia para completar € monitoreo por camaras en distintas
zonas del Campus de la Universidad y en las Residencias Universitarias. La
compra se realizo por solicitud de gasto. Las empresas que ofertaron no
cumplieron con la entrega de los elementos adquiridos de algunos de los
renglones por problemas de stock. EI monto original de la compra fue de $
342.030.

Detalle delos fondosrotativos
gastos del fondo rotativo corresponden con las compras relacionadas con €

movimiento de los Departamentos de la Secretaria, la asignacion es realizada para que
cada departamento lo gecute segin sus necesidades. El control y la rendicion se

redli

zan por parte de la Secretaria.

El detalle por rubros agrupados se puede apreciar en la tabla 3 y la distribuciéon en
Figura 2.



Tt (] Gir

UNAL

—
—

UNIVERS DAD NACIONAL DE RiO CUARTO
Secretaria de Coordinacion Técnicay Servicios

2.2.  Presupuesto de Gastos Generales

El presupuesto de gastos generales es e que utiliza la Universidad para a afrontar todos
los costos de los servicios para e funcionamiento. El detalle por rubro se puede ver en
la Tabla 4, donde se han agrupados por rubros con un criterio de clasificacion de los

servicios. El gasto total en servicios para€l afio 2015 fuede $8.922.571,88.

Rubro Monto [%]
1 | Productos almacén 47517,5| 10,23
2 | Combustibles y Lubricantes 24100,01 5,19
3 | bienes de uso 39458,77 8,50
4 | Repuestos y accesorios 195234,23 | 42,04
5 | Equipamiento 2300| 0,50
6 | Transporte 6600 1,42
7 | Pinturas 34744,29 7,48
8 | Varios 45160,32 9,72
9 | Materiales eléctricos 51863,2| 11,17
10 | Materiales de construccién 5715,5 1,23
11 | Elementos de consumo 533,32 0,11
12 | Parques y jardines 11152,43 2,40
Total 464379,57

Tabla3 - Detalle por rubro Fondos Rotativos

H Productos almacen
H hienes de uso
B Equipamiento
H Pinturas
Materiales electricos

®m Elementos de consumo

® Combustibles y Lubricantes
B Repuestos y accesorios

B Transporte

H Varios

m Materiales de construccion

Parques y jardines

Figura2 - Distribucion por rubro Fondos Rotativos

1) El gasto de Gas es un insumo importante corresponde con un total de $
1.137.810,52, de la compra de gas licuado para la planta propia. Este gasto
puede tener variaciones relativas a las temperaturas del periodo invernal.

2) El rubro teléfonos abarca todo o relativo alas comunicaciones que se contratan
desde la Universidad, telefonia fija, telefonia movil, internet, telefonia en
dependencias fuera del Campus. El total esde $ 522.164,91
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3)

4)

5)

6)

El servicio que tiene mas incidencia es € de eectricidad con un tota de $
2.818.120,59, que corresponde con todos los consumos eléctricos de la
Universidad, compuestos por el Campus, Camdocex, Radio y edificio General
Paz, edificio del PEAM y el Campo la Aguada.

El principal consumo de energia se ubica en el Campus de la Universidad, que
se contrata como suministro de media tensién, tarifa grandes usuarios de EPEC,
con valores que oscilan entre 180.000 y 230.000 pesos. Los consumos dependen
de las condiciones climaticas, frio en el invierno y calor en e verano. Se
desarrollara un estudio de los Ultimos 10 afios para andlizar €l crecimiento del
COoNsumo.

El agua potable que se contrata con EMOS, también es un servicio importante
en los gastos anuales, para €l periodo analizado es de $ 806.240,58, que
corresponde principalmente con e consumo del Campus, donde se paga por

medicion del consumo en una categoria de gran cliente.

Rubro Preventivo [%]
1 |Gas 1.137.810,52 12,75
2 | Teléfonos 522164,91 5,85
3 | Electricidad 2818120,59 31,58
4 |Agua 806240,58 9,04
5 | Combustibles 242315,77 2,72
6 | Seguridad Policia 701980 7,87
7 | Seguros contratados 370697,72 4,15
8 | Servicio de Desagotes 48960 0,55
9 | Servicio de Contenedores 94200 1,06
10 | Control de Plagas 96000 1,08
11 | Fondos Rotativos 157556,74 1,77
12 | Locacion de obra 85402,5 0,96
13 | Servicio de Limpieza 1328406,24 14,89
14 | Reparaciones Equipamiento 191844 2,15
15 | Automotores 128632,34 1,44
16 | Publicidad 88154 0,99
17 |Vaios 104085,97 1,17

Tabla4 - Detalle por rubro Gastos Generales

El Rubro de combustible corresponde con los gastos derivados de las compras
de naftay gas ail, utilizado en €l mantenimiento del Campus $ 242.315,77. La
contratacion de este insumo se realizaba por medio de Solicitud de Gasto con un
representante de Y PF, para cumplir con el decreto de compra de combustible.

El Rubro seguridad policial, corresponde con los gastos de |a contratacién de los
adicionales policiales, que la Universidad contrata ala Policia de la Provincia. El
esguema es de un adicional las 24 hs. También se incluye en este rubro el costo
del coordinador, € cual tiene un contrato de locacién de servicio. El gasto total
esde $701.980.
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7)

8)

9)

M ~as B Telefonas B Flectricidad
B Agua ® Combustibles m Seguridad Polida
B 5ezuros contratados B Servicio de Desagotes w Servicio de Contenedores
= Control de Plagas ® Fondos Rotativos = Locacion de obra
Servicio de Limpieza Reparaciones Equipamiento © Automotores
Publicidad Varios

Figura3 - Distribucion por rubro gastos generales

El rubro seguros contratados, corresponde con el gasto que rediza la
Universidad en los seguros para los vehiculos y se incluye seguros contra
accidentes personales de las Facultades, que también se pagan desde la cuenta
de gastos generales. EI monto total es este rubro es de $ 370.697,72.

El rubro desagotes es por |os gastos del servicio de desagote de |os pozos ciegos
de las Residencias Universitarias y camaras sépticas del Campus. El gasto se
realiza con una solicitud donde ofertan distintas empresas. EI monto total para
este gasto es de $ 48.960.

En el rubro contenedor corresponde con el gasto del servicio de contenedores
gue se contrata para retirar los residuos solidos, escombros, ramas, €tc., que no
es basura urbana, que retira la Cooperativa de las Higueras. El gasto se realiza
por solicitud de gastos. El monto en este rubro esde $ 94.200.

10) El rubro de control de plagas corresponde con los gastos relativos a la

contratacion del servicio de control de plagas, en dependencias especificas de la
Universidad establecidas por la Secretaria de Trabgjo; en base a relevamientos e
inspecciones. Se realiza una solicitud de gasto con un importe igual a$ 96.000.

11) El rubro fondos rotativos corresponden con los gastos de cgja chica que se

dispusieron para Departamentos de la Secretaria, €l importe es de un total de $
157.556,74.

12) Los contrato de locacion de obra, es el gasto de la contratacion de mano de obra

para la construccion de las cochera para vehiculos oficiales $ 85.402,5. La
contratacion fue realizada antes de 5 de mayo de 2015 (gestion anterior).
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13) El servicio de limpieza desarrollado por la Cooperativa Tres de Febrero, también

corresponde con un gasto importante mensual. El contrato se renueva
anualmente, por medio de una solicitud de gasto. Para € afio 2015 el valor
promedio mensual fue cercano alos $ 600.000 en la nueva solicitud, como la
solicitud de gasto se encuentra desfasada respecto al afio presupuestario, la
incidencia no es completa en el mismo afio. El contrato se debe renovar en €
mes de septiembre. El gasto realizado en este rubro fue de $1.328.406,24.

14) Reparacién de Equipamiento se incluye el mantenimiento de la central telefonica

que tiene un costo anual de $ 191.844.

15)En e rubro de automotores se incluyen gastos relacionados con €

funcionamiento del Departamento de Automotores de la Universidad, que no
fueron asignados a presupuesto de la Secretaria. El importe de este rubro esde $
128.632,34.

16) En Publicidad es el gasto derivado de la contratacion de la publicacion en e

boletin oficial, sumando un total $ 88.154.

17) En Varios se agruparon los conceptos que quedaron fuera de la clasificacion

establecida, que corresponde con los Servicios Sociales de Amor y Paz, por €l
servicio de seguridad de ambulancia $ 32.840 y la consulta de precio testigo
para la contratacion de la Cooperativa de limpieza, con un importe de $
71.245,77, sumando un total del rubro de $ 104.805,97.

3. Presupuesto de Obras Publicas

3.1.
3.1.1.

AN

Obrasiniciadas en 2015

Laboratorio de Formacion Practica Escuela de Enfermeria 2da.
Etapa, Facultad de Ciencias Humanas:

Obra financiada por la Secretaria de Politicas Universitarias SPU.

Fecha de apertura de ofertas fue el 22/04/2015.

La empresa adjudicataria es Pedro Madeddu, la obra se inicio el 06/07/2015, con
un plazo de gjecucién de obra de 150 dias corridos.

El monto de la obra es de $ 1.491.500 y e presupuesto oficial es de $
1.243.102,51.

. Refaccion Edificio para el Departamento de Ciencias Naturales

Obra financiada por la Secretaria de Politicas Universitarias SPU,

Fecha de apertura de of ertas fue el 29/05/2015.

La empresa adjudicataria es Lascano S. A., la obra se inicio € 10/08/2015, con
un plazo de g ecucion de obra de 270 dias corridos.

El monto de la obra es de $ 3.956896,67 y € presupuesto oficial es de $
2.650.808,01.

3.1.3. Adecuacion de Tableros Eléctricos en e Campus

v
v

Obra financiada por la Secretaria de Politicas Universitarias SPU,
Fecha de apertura de of ertas fue el 15/05/2015.
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3.1.6.

AN N NN

3.2.
3.2.1.

La empresa adjudicataria es Capello S. A., la obra se inicio el 07/09/2015, con
un plazo de g ecucion de obra de 165 dias corridos.

El monto de la obra es de $ 1.996.639,43 y el presupuesto oficial es de $
1.949.093,62.

Edificio para el Departamento de Geologia

Obra financiada por el Ministerio de Planificacion Federal.

Fecha de apertura de of ertas fue el 08/07/2015.

La empresa adjudicataria es Capello S. A., la obra se inicio el 18/11/2015, con
un plazo de gecucion de obra de 360 dias corridos.

El monto de la obra es de $ 17.479.153,04 y e presupuesto oficial es de $
18.313.428.64.

. Pista de Atletismo

Obra financiada por la Secretaria de Politicas Universitarias

Fecha de apertura de ofertas fue el 23 de diciembre de 2015.

La empresa adjudicataria es I1.C. S. A., la obra se inicio e 8/04/2016, con un
plazo de gjecucién de obrade 90 dias corridos.

El monto de la obra es de $ 2.270.021,17 y el presupuesto oficial es de $
1.930.762,83.

Edificio para € Laboratorio de Formacion Practica — Escuela de
Enfermeria — Ampliacion Nivel +3,7. “Fac. de Ciencias
Humanas”.

Obra financiada por la Secretaria de Politicas Universitarias

Fecha de apertura de of ertas fue el 11/03/2016.

Laempresa adjudicatariaes Capello S. A..

El plazo de gjecucion de obra de 180 dias corridos.

El monto de la obra es de $ 6.739.325,96 y e presupuesto oficial es de $
5.678.407,47.

Obrasiniciadas en 2014

Re funcionalizacion espacios exteriores Plaza de la Militancia

Obra financiada por la Secretaria de Politicas Universitarias SPU,

Fecha de apertura de of ertas fue el 05/05/2014.

La empresa adjudicataria es Tecnac., la obra se inicio el 08/09/2014, con un
plazo de gjecucién de obra de 120 dias corridos.

El monto de laobraesde $ 703.416 y el presupuesto oficial esde $ 797247,54.

. Refaccion Aula Mayor Comedor Universitario

Obra financiada por la Secretaria de Politicas Universitarias SPU,

Fecha de apertura de of ertas fue el 23/05/2014.

La empresa adjudicataria es Tecnac., la obra se inicio € 13/11/2014, con un
plazo de gjecucion de obra de 120 dias corridos.

El monto de laobraesde $ 491.251 y el presupuesto oficial es de $ 763243,85.
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3.2.3.

v
v

3.3.

Obra Civil Ascensor Aulas Comunes2,3y 4

Obra financiada por la Secretaria de Politicas Universitarias SPU,

Fecha de apertura de ofertas fue el 18/12/2014.

La empresa adjudicataria es Sergio Walter Morales, la obra se inicio d
30/03/2015, con un plazo de g ecucion de obra de 120 dias corridos.

El monto de la obra es de $ 353.333,77 y e presupuesto oficial es de $
434.221,00.

Escalera de Emergencia Obras Complementarias

Obra financiada por la UNRC,

Fecha de apertura de of ertas fue el 22/05/2014.

La empresa adjudicataria es Sergio Walter Morales., la obra se inicio €l
25/08/2014, con un plazo de gjecucién de obra de 180 dias corridos.

El monto de la obra es de $ 1.949.093,62 y el presupuesto oficial es de $
1.996.639,43.

Detalle del presupuesto de Obras Publicas 2015

En lafigura 4 se puede observar €l detalle del presupuesto para obras publicas del afio

2015.

3.3.1

Totales E_jecutados por Etapa

37217686.16

L

859431.19

372N

36356174,97
9718258,04
5212267.93

5852267 ,93

da.6M F

n2 ¥

Credito Saldo Preventivo Compromizo  Devengado Pagado

Figura4 - Detalle del presupuesto de obra publica afio 2015

Obrasfinanciadas por € Ministerio de Planificacion Federal.

Estas obras se financiaban por programas de Infraestructura Universitaria de la Unidad
Coordinadora de Programas y Proyectos con Financiamiento Externo (UCPyPFE) del
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Ministerio de Planificacion Federal Inversion Plblicay Servicios, Infraestructura para
el Nivel Superior, Universidades |, Comité Andino de Fomento (CAF).

Luego de la presentacion del proyecto, y de la firma del convenio, la Universidad
realiza el procedimiento de licitacion, envia las ofertas 'y el informe técnico a la unidad
de infraestructura del Comité Andino de Fomento CAF, y ellos autorizan la firma del
contrato para la g ecucion de la obra.

La Universidad contrata por cuenta del Ministerio, los certificados se envian y la
empresa que realiza la obra cobra |os montos acordados, directamente en el Ministerio.
Por lo tanto la Universidad nunca recibe los fondos en sus cuentas bancarias, dicho de
otramanera el dinero no ingresa ala Universidad. De todas maneras se realiza la carga
en |los sistemas contables, debido a que la obra que se desarrolla 'y el capital, es de la
Universidad.

También es importante remarcar que los valores indicados en e grafico que
corresponden con el crédito es devengado, no representan transferencias reales de
dinero a la Universidad. Se readliza la carga luego de que los convenios se firman y se
notificaalaUniversidad.

En los convenios del Ministerio, se establece que la redeterminacion de precios de la
obra es a cargo del Ministerio. La redeterminacion de precios es el mecanismo que
permite ir actualizando los costos de la obra, durante el desarrollo de la misma; con el
objetivo que la empresa pueda mantener e plan de inversion y la obra se desarrolle con
normalidad, cuando los plazos de obra son de muchos meses y la inflacién provoca
cambios en los costos. De otra manera las empresas para cubrirse de estos incrementos
de costos deberia sobre valorar los costos en la oferta, o que implicaria una desventgja
parael que contrata, en este caso el Estado Nacional.

3.3.2. Obras financiadas por la Secretaria de Politicas Universitarias
SPU

Las obras financiadas por la SPU, tienen una mecanica distinta a la detallada en €l punto
anterior. Para estas obras se presenta € proyecto en Infraestructura Universitaria de la
SPU, segln un procedimiento establecido; luego de ser evaluado y revisado, se redliza
la aprobacion técnica, y se debe lograr el aval politico con la firma del Secretario de
Politicas Universitarias. Con la emision de una resolucion, donde se establece los
detalles del financiamiento.

Cuando se notifica a la Universidad sobre la resolucién, se puede redizar €l tramite
licitatorio y firmar el contrato con la empresa ganadora de lalicitacion. En estas obras la
SPU no contempla el aumento de presupuesto por la obra, 1o que implica que es la
Universidad la que debe afrontar los costos por redeterminacién de precios.

La SPU puede realizar las transferencias de los recursos econémicos a la Universidad,
en formatotal o parcial, dependiendo del monto.

4. Detalle de Gastos realizados en Departamentos de la Secretaria

41. Automotores

El Departamento de Automotores en la actualidad cuenta con los vehiculos detallados
en laTabla 5, donde se indican las caracteristicas y 1os model os.
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En e mes de mayo de 2015, la flota de vehiculos oficiales se encontraba en una
situacion critica, el estado era el siguiente:

1) Vehiculo Ford mondeo modelo 2011, siniestrado, con destruccion total. Se
recupero el valor asignado por la empresa de seguros, que no representa el
verdadero valor de mercado.

2) Camioneta Ford Ranger 2004, con el motor fundido y en un avanzado estado de
abandono, con piezas faltantes o desarmada.

3) Mercedez Benz Sprinter CDI 313, con problemas de motor, carroceria con
abolladuras en capot y puerta lateral izquierda. El vehiculo no estaba operativo.

4) Peugeot 307 HDI Xs, modelo 2007, chocado, con toda la trompa rota, debido a
un siniestro contra un camion. Vehiculo fuera de servicio y planes de para
remate.

5) Colectivo Mercedez Benz Marcopolo modelo 2001, con e motor con mucho
desgaste, consumo excesivo de aceite y en condiciones generales muy malas.

6) Colectivo Mercedez Benz Sudamericana F50, con muy mal estado de
conservacion de |os apoyabrazos, apoyacabezas, carroceria con reparaciones sin
terminacion de pinturay un grado importante de abandono.

7) El nimero de vehiculos operativo se reducia a los siguientes: Citroen Berlingo,
una camioneta Ford Ranger, una Mercedez Sprinter, dos colectivos grandesy el
colectivo Mercedez Benz Cenior de 24 pasgjeros. Implicando aproximadamente
la mitad de los vehiculos fuera de servicio, de once vehiculos, cinco no estaban
operativos.

Vehiculo Marca Modelo N2int. |Dominio |Afo

1 | Automovil Peugeot 307 HDI Xs 15| GOX-450 |2007

2 | Automovil Peugeot 207 Compact 1.4 XR 33| MWZ-692 |2013

3 | Automovil Citroén C31.4iSX 34 | 11Y-486 2009

4 | Utilitario Citroén Berlingo Mul, 1.6i HDI SX 2 | KIF-113 2011

5 | Pick-Up Ford Ranger D/C 4x4 27 |ERN-974 |2004

6 | Pick-Up Ford Ranger D/C 4x4 28 | EWD-800 |2005

7 | Combi Mercedes Benz | Sprinter CDI 313 22 | EGK-644 2003

8 | Combi Mercedes Benz | Sprinter CDI 313 23 | EGK-643 2003

9 | Micro-Omnibus | Mercedes Benz | 814 LO Marcopolo Senior 3| ECX-200 2003

10 | Omnibus Mercedes Benz | OF 1621 Sudamericanas F50 30 | EWJ-237 | 2005
11 | Omnibus Mercedes Benz | OH 1621 Marcopolo Andare 16 | DRR-236 | 2001
12 | Omnibus Mercedes Benz | Saldivia-Aries GT 32| OGN-005 |2014

Tabla5 - Vehiculos que componen el Departamento de Automotores

Teniendo en cuenta esta situacion y a lo establecido en el Decreto 1188/2012 Contrato
de Leasing de automotores con el Banco Nacion, la Universidad no puede adquirir
directamente vehiculos, se decidié por lo tanto, recomponer e parque automotor del
Departamento de Automotores de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.
Se realizaron |las siguientes reparaciones.
1) Arreglointegral del 307 HDI Xs, reparando la carroceriay elementos operativos

del motor dafiados, con un costo aproximado de $ 73.639
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2) Arreglo integral de la Mercedez Benz Sprinter CDI, con un motro pre armado y
la reparacion de la chaperia, para que e vehiculo quedara en condiciones
normales. El costo de lareparacion 92.957,73.

3) Reparacion del motor del colectivo Mercedez Benz Marcopolo, con un motor
pre armado, con cambio de tapa de cilindros y un costo $ 109.520.

4) Reparacion del colectivo Mercedez Benz Sudamerican F50, interior en la
Empresa que lo carrozo originalmente, reparacién de puertas de bodegas,
reparacion de puerta principal, pintura completa exterior, con un costo de
$112,350.

5) Reparacion de camioneta 4x4 Ford Ranger, se realizo la ratificacion completa
del motor, arreglo tren delantero y colocacion de barra de mando nueva, con un
costo de $ 85.263.

4.1.1. Detalle por rubro de gasto de Automotor es

El detalle por rubro de gasto del Departamento de automotores se puede apreciar en la
Tabla6.

Rubro Monto [$] [%]
Reparaciones 454625,25 62,16
Viaticos 36995,25 5,06
Aceitesy Lubricantes 36380 4,97
Filtros 24884,49 3,40
Licencias CNRT 5459 0,75
Varios 3531,85 0,48
RTV 12287 1,68
Equipos seguimiento Satelital 35475,55 4,85
Neuméticos 121700 16,64
Total 731338,39

Tabla6 - Detalle de gastos por rubro Departamento de Automotores

1) En el rubro reparaciones tiene en cuenta los gastos realizados en los vehiculos
gue no estaban operativos.

2) El rubro Licencias CNRT, corresponde con los gasto de habilitacién de los
choferes.

3) El rubro RTV, corresponde con los gastos de las revisiones técnicas vehicular
gue se realizan en todos los vehicul os, con una validez anual.

4) El Rubro Equipo Satelital, se incluyen los gastos realizados para la instalacion
de los equipos de seguimiento satelital.

5) En e rubro Neuméticos, incluye la compara por solicitud de gastos de
neuméticos para los vehiculos del Departamento.

4.1.2. Detalledelos Kilometrosrecorridos por Area

En afio 2015 se recorrié un total de 255.406 km, que corresponden con los viges
realizados fuera de nuestra Ciudad, en esta cantidad no se incluye los movimientos
internos en la universidad y a la Ciudad. El detalle por &rea se muestraen la Tabla7 y
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en la Figura 5 se muestra el detalle de estos nUmeros. Los datos fueron obtenidos del
sistema SIGA dela Unidad de Tecnologia de la Informacion (UTI)...

4.1.3. Detalledelos Kilometrosrecorridos por Area

El detalle de los kilometros recorrido por cada vehiculo en e afio 2015 se puede
apreciar en la Tabla 8, no figuran los vehiculos ingresados al Departamento en el final
del afo (Peugeot 207 y Citroén C3). Los datos fueron obtenidos de los registros del
SIGA.

Areadela Universidad Kmrecorrido | [%]
Rectorado 21572 8,45
Secretaria Posgrado y Relaciones Inst. 879 0,34
Secretaria de Planeamiento 1577 0,62
Facultad de Agronomiay Veterinaria 69402 27,17
Facultad de Ciencias Exactas 40417 15,82
Facultad de Ingenieria 15756 6,17
Facultad de Ciencias Econdémicas 7201 2,82
Facultad de Humanas 19361 7,58
Secretaria Académica 5063 1,98
Secretaria de Coordinacion Técnicay Servicios 3630 1,42
Secretaria General 14044 5,50
Secretaria Econémica 3473 1,36
Secretariade Cienciay Técnica 1549 0,61
Secretaria de Bienestar 49562 19,41
Secretaria de Extension 1753 0,69
Secretaria de trabajo 167 0,07
Total 255406 100

Tabla7 - Detalle de km recorrido por &rea afio 2015

W Rec. m Sec. Posgy Rel. Inst. m Sec Planeamiento
WAy Y B Cs Exact. HIng.
u Cs. Econ. B Cs. Hum | Sec Acad.
W SCTyS m Sec.Gral. | Sec. Econ.
Sec. Cienciay Tec. Sec. Bien. Sec Exten.

Sec Trabh.

18



INAE

UNIVERSI DAD NACIONAL DE RiO CUARTO
Secretaria de Coordinacion Técnicay Servicios

Figura5 - Distribucion de km recorrido por area afio 2015

vehiculo [Km] [%0]

2 Citroen Berlingo 1.6 HDI 32492 12,72
3 Mercedes Benz Senior Marcopolo 39449 15,45
15 Peugeot 307 2.0 HDI 4433 1,74
16 Mercedes Benz OH 1621 Marcopolo 43694 17,11
22 Mercedes Benz Srinter 313 CDI 25762 10,09
23 Mercedes Benz Srinter 313 CDI 17461 6,84
28 Ford Ranger DC 4X4 XL 20659 8,09
30 Mercedes Benz Sudamericana F 50 26753 10,47
31 Ford Ranger DC 4X4 XL 1498 0,59
32 Mercedes Benz OM 906 Saldivia 39037 15,28
33 Peugeot 207 1.4 Active 4168 1,63
Total 255406

Tabla8 - Detalle los km recorridos por los vehiculos

4.1.4. Detallede horas extras por Areadela Universidad

Teniendo en cuenta la incidencia de las horas extras en € presupuesto de gastos de la
Universidad, en este punto se detallan las horas extras que se utilizaron pararealizar los
vigjes de los vehiculos del Departamento de Automotores; desagregado por Area de la
Universidad y el porcentaje correspondiente para el afio 2015. EnlaTabla9 se muestra
la cantidad de horas extras totales. Los datos fueron extraidos del sistema SIGA.

Area Horas extras [%]

FACULTAD DE AGRONOMIA Y VETERINARIA 2667,50 21,52
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 120,70 0,97
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS 1036,00 8,36
FACULTAD DE CS. EXACTAS FCO. QCAS. Y NAT. 1501,00 12,11
FACULTAD DE INGENIERIA 380,00 3,07
RECTORADO 640,25 5,16
SECRETARIA ACADEMICA 145,25 1,17
SECRETARIA DE BIENESTAR 3215,75 25,94
SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNICA 38,75 0,31
SECRETARIA DE COORDINACION TECNICA Y SERVICIOS 1494,25 12,05
SECRETARIA DE EXTENSION Y DESARROLLO 127,50 1,03
SECRETARIA ECONOMICA 241,50 1,95
SECRETARIA GENERAL 788,00 6,36
Total 12396,45

Tabla9 - Detalle horas extras por area 2015
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4.1.5. Detalle histérico de horas extras por afo

En este punto se analiza la evolucién histérica de las horas extras utilizadas para los
vigjes del Departamento de Automotores, desde el afo 2011 que corresponde con €
primer afio que se cargaron los datos en € sistema SIGA. En la Figura 6 se muestra el
grafico de barra correspondiente.

El valor econdmico de la hora extra depende de la categoria del agente No docente que
realiza la comision, pudiendo variar de 150 a 400 pesos, segun la categoriay si es a 50
0100 %. Tomando un valor promedio de 250 pesos el gasto para el afio 2015 esigua a
$3.099.112,5.

18000
16000

14000

12000
10000
8000
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4000
2000
0 T . T . |
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Figura6 - Detalle de horas extras por afo

La cantidad de kilémetros recorridos por los vehiculos del Departamento de
Automotores para el afo 2015 fue igual a 255.406 km, estos datos fueron extraidos del
sistema SIGA.

4.1.6. Estimacion de costos de viajes

Para tener una estimacion del costo relacionados con los vigjes del Departamento de
Automotores se han considerado |0s siguientes componentes:

a) Costo de combustible, teniendo en cuenta los datos del Sistema SIGA y los
precios de combustible 2015, se estima el valor consignado en tabla 10.

b) Costos de repuestos y reparaciones, se han tenido en cuenta costos
relacionados con |0s repuestos y reparaciones para mantenimiento y la compra
de insumos como filtros y neuméticos.

c) Amortizacion del Capital, teniendo en cuenta el parque automotor del
Departamento de Automotores, que a valores de 2015, para doce vehiculos
corresponde con un total de  $ 17.880.000 y considerando una duracién de 10
afnos, resulta un costo anual de $ 1.788.000.
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d) Losgastosde personal horas extrasy viéticos, corresponde con |os gastos que
se paga alos choferes durante los vigjes. Los datos estédn sacados del SIGA, para
viéticos se estimo un valor porcentual, debido a que en el sistema no se dispone
de este tipo de datos.

Con todos estos datos es posible determinar un valor de costo por km recorrido para
los vehiculos de la Universidad, teniendo en cuenta un total de recorrido para el afo
2015, igual a 255.406 kildmetros, el costo por kilometro resultaigual a 26,41 [$/km].

Detalles costo
Combustible 719882
Repuestos y reparaciones 674625,25
Amortizacidn del capital 1788000
Personal horas extras y viaticos 3563850
6746357,25

Tabla 10 - Detalle de gastos vigjes Departamento Automotores

4.2. Departamento de Intendencia

El Departamento de intendencia tiene gastos para €l afio 2015 mostrado en el siguiente
detale:

Licitaciones 10.301.432,43
Fondo Rotatorio 42.624,52
Total General 10.344.056,95

El costo de las licitaciones es € siguiente:

Cooperativa de Limpieza 9.191.345
Control de Plagas 96.000
Gas Propano (Gas licuado) 680.220
Total 9.967.565

El gasto de servicio de la Cooperativa de Trabgjo 29 de Mayo Ltda., que rediza la
limpieza de la Universidad, se gecuta parcidmente en el afio, debido a que la
finalizacion del contrato 2015, fue en el mes de septiembre.

Los gastos de funcionamiento del Departamento de Intendencia se muestran en e
siguiente detalle:

Fondo Rotatorio 42.624,52
otros 333.867
Total Funcionamiento 376.491,52

Los principales gastos del Departamento se imputan a presupuesto de gastos de
funcionamiento de la Secretaria de Coordinacion Técnicay Servicios.
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4.3.

Departamento de Talleres M antenimiento y Produccion

Los pedidos de trabgjo realizados a Departamento de Talleres de Mantenimiento y
Produccién se detallan en la Tabla 11, donde se muestra la distribucion por area de la
Universidad. También se pueden observar los trabajos realizados, pendientes y los que
se han dado de baja por distintos motivos.

Area Ordenes [%] Realizados | Pendientes | Baja

Rectorado 12 0,73 11 0 1
Sec. Coordinacién Técnica y Servicios 140 8,46 77 51| 12
Sec. Bienestar 172 10,40 149 20 3
REU 350 21,16 289 29| 32
Sec. Econdmica 20 1,21 20 0 0
Sec. Académica 40 2,42 36 4 0
Sec. Extension 34 2,06 27 6 1
Sec. De Ciencia y Técnica 3 0,18 p 1 0
Sec. Trabajo 8 0,48 6 2 0
Sec. Planeamiento 2 0,12 2 0 0
Sec. General 33 2,00 29 3 1
Sec. Posgrado 1 0,06 1 0 0
Fac. Agronomia y Veterinaria 334 20,19 260 56 18
Fac. Ingenieria 73 4,41 50 16 7
Fac. Ciencias Econdmicas 31 1,87 26 3 2
Fac. Exactas 343 20,74 293 36 14
Fac. Humanas 58 3,51 48 9 1
1654 1326 236| 92

Tabla 1l - Detalle de ordenes de trabajo por area

4.3.1. Ordenesde Trabajo de Facultades

Las 6rdenes de trabajo solicitadas por las facultades se detallan en la siguiente tabla 12:

Facultad Ordenes [%]
Fac. Agronomia y Veterinaria 334 39,81
Fac. Ingenieria 73 8,70
Fac. Ciencias Econdmicas 31 3,69
Fac. Exactas 343 40,88
Fac. Humanas 58 6,91
839

Tabla12 - Detalle de ordenes de trabajo por Facultad
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4.3.2. Ordenesdetrabajo del Area Central

L as drdenes de trabajo solicitadas por las Areas de la Universidad se detallan en latabla
13.

Para tener una dimension de las caracteristicas de nuestra Universidad, superficie de
metros cubicos cubiertos tiene un valor de 69.000 m?.

El predio del Campus de la Universidad tiene una superficie de 100 hectareas.

Las cubiertas de techo con membrana asfaltica, que debe ser mantenida, con intervalos
de tiempo que dependen de condiciones climaticas, tiene una extension aproximada de
30.000 m? esto da una dimensién de la complejidad y los costos asociados a
manteni miento.

Area Ordenes [%]
Rectorado 12 1,47
Sec. Coordinacién Técnica y Servicios 140 17,18
Sec. Bienestar 172 21,10
REU 350 42,94
Sec. Econémica 20 2,45
Sec. Académica 40 4,91
Sec. Extension 34 4,17
Sec. De Ciencia y Técnica 3 0,37
Sec. Trabajo 8 0,98
Sec. Planeamiento 2 0,25
Sec. General 33 4,05
Sec. Posgrado 1 0,12
815

Tabla 13 - Detalle de ordenes de trabajo por Area

4.3.3. Distribucion de or denes de trabajo por Seccion

El Departamento de Talleres de Mantenimiento y Produccion esta compuesto por las
secciones gue se detallan en la tabla 14, también se muestra la distribucion de trabajos
gue cada seccién harealizado en e afio 2015.

Seccién Realizado |Pendiente |Baja |Total
Albaiiileria 108 109 2 219
Carpinteria 198 27 12 237
Cerrajeria 161 4 2 167
Gasista 225 5 20 250
Herreria 145 37 11 193
Pintureria 34 34 9 77
Sanitario 396 17 34 447
Vial 7 0 0 7
Vidrieria 52 3 2 57
1326 236 92 1654

Tabla 14 - Detalle de ordenes de trabajo por Seccion
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5. Resumen

La evaluacion de los montos en los diferentes rubros permite establecer la incidencia
relativa de los gastos en e presupuesto de la Secretaria, por 1o tanto es posible
establecer algunas conclusiones que permitan realizar una planificacion para los
proximos anos.

La evolucion histérica del presupuesto de la Secretaria se detallaenla Tabla15y en la
Figura 7 se puede observar el grafico de barras con el crédito, preventivo y saldo, para
los ultimos cinco afios.

Se verifica que en los afios 2013 y 2014, se preventivo el 31,12 y el 46,18 %, lo que
implica un remanente del presupuesto para estos afios de 68,88 y 53,82 %. Esta
evaluacion indica que se perdio la posibilidad de invertir estos recursos en todas las
necesidades de la Secretaria, como mantenimiento, equipamiento, vehiculos, etc.

Afio Crédito Preventivo Saldo [%]

2011 2.079.017,89 1.836.987,29 | 242.030,60 88,36
2012 1.611.358,71 1.558.714,32 52.644,39 96,73
2013 3.982.760,39 1.239.287,32 | 2.743.473,07 31,12
2014 7.818.587,45 3.610.938,85 | 4.207.648,60 46,18
2015 7.204.353,56 7.243.111,80 | -38.758,24 100,54

Tabla15 - Detalle historico del presupuesto de la Secretaria de Coordinacidn Técnica
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Figura7 - Detalle histérico del presupuesto de la Secretaria de Coordinacion Técnica

Es necesario realizar una planificaciéon detallada de gastos a futuro para establecer
criterios de inversiones que permitan hacer frente a todas las necesidades crecientes de
la Universidad, en temas como instalaciones deservicios, mantenimiento, equipamiento,
etc.
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